EKONOMSKA ABECEDA

A1 - Privatna kucanstva i poduzeca

Christian Fridrich

G E /S\ ('j B GESELLSCHAFTS CC BY-NC-ND Osterreichisches Gesellschafts- und Wirtschaftsmuseum 2026
& WIRTSCHAFTS
OGRAPHISCHE U 0 MISC UNG

FACHGRUPPE GE IND SOZIOGKONOMISCHE BILD M U S E U M
DER OSTERR




Predgovor

U nasem umrezenom i slozenom svijetu, kojim upravlja
ekonomija, op¢e ekonomsko obrazovanje postaje sve vaznije.
Sveobuhvatno ekonomsko obrazovanje usmjereno na ucenika
i stvarni svijet predstavlja jedan od temelja za razumijevanje
opcedrustvene, gospodarske, politicke i ekoloske povezanosti.
Time se ne potice samo ekonomsko znanje, nego i vjestina
donosenja promisljenih odluka u svakodnevici te, u konacnici,
spremnost na odgovorno djelovanje.

Infografike na temu ,Privatna ku¢anstva i poduzeca” Cine 1.
dio serije A ,Ekonomske abecede”. One su alat za postizanje
krovnih obrazovnih ciljeva: sposobnosti orijentacije,
prosudivanja i djelovanja. Grafike nude mladima, osobito
onima kojima njemacki nije materinski jezik, jezicno
prilagoden i zoran nacin za usvajanje bitnih aspekata
zivota i gospodarstva u nasem drustvu. Za daljnju podrsku
pripremljeni su i dodatni materijali o odabranim temama
(https://insert.schule.at/unterrichtsbeispiele).

U suradniji s Austrijskim muzejom drustva i gospodarstva,
Radnickom komorom Bec (AK Wien) i saveznom stru¢nom
skupinom za geografsko i socioekonomsko obrazovanje
(GESOB), uspjeli smo razviti materijale koji povezuju teoriju

i praksu. Infografike nisu samo edukativne, vec i bliske
svakodnevici u¢enika, ¢ime se olakSava pristup ekonomskim
temama i potice interes za njih.

Mi, institucije sudionice i autor, uvjereni smo da ove infografike
daju znacajan doprinos opéem ekonomskom obrazovanju te

da ¢e pomodi ucenicima i u¢enicama u boljem razumijevanju
medusobnih utjecaja izmedu privatnih kuéanstava i poduzeca.
Zelimo vam uspjesan rad s materijalimal!

Na kraju bih zelio izraziti svoju iskrenu zahvalnost sljede¢im
kolegama na njihovim vrijednim povratnim informacijama:
Maria Hofmann-Schneller, Sandra Milz i Wolfgang Winklehner-
Kreutzer. Puno hvala nasim dvjema lektoricama, Elisabeth
Buxbaum i Kim Malak. Posebna zahvala ide Radnickoj komori
Bec (AK Wien) na sufinanciranju ovog obrazovnog projekta.

Prof. dr. sc. Christian Fridrich
(Visoka pedagoska Skola u BeCu — PH Wien, SveuciliSte u Grazu,
Sveuciliste u Becu)
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Privredivanje
I =7

#t 0 2 T

1 €

[zvor: BMBWF 2023, str. 102

Privredivanje znaci osiguravanje sadasnjih i bududih uvjeta za Zivot svih ljudi. Kako bi se to postiglo,
pojedinci u privatnim kucanstvima, poduzecima, drzavi i drustvu moraju donositi odgovorne odluke.
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Gospodarstvo
Poduzeca
Institucije Privatna v Javni
.ii. kucanstva > # -~ H proraéuni
' ' < / * \ .

Djelovanja Proizvodnja Distribucija ‘ Potrosnja
B = —
v —

Potraznja A ﬂ Usluge

Gospodarstvo obuhvaca sve institucije i radnje koje sluze zadovoljavanju potraznje. Gospodarski

sudionici su privatna kucanstva, poduzeca i javni sektor. Javni sektor, pak, obuhvaca opcine, jedinice
regionalne samouprave i drzavu.
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Zelja - potreba - potraznja

Zelja Potreba Potraznja
Potreba i novac

Zelim iéi
tréatil

)

8

Oglasavanje potice mnoge zelje. [pak ne mogu se ispuniti sve zelje i potrebe. Potraznja nastaje tek

kada netko ima dovoljno novca (kupovne moci) da zadovolji neku potrebu. Mnoge potrebe, poput
ljubavi i prijateljstva, ne mogu se kupiti.
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Potrosnja - proizvodnja

Potraznja
potrosaca

—

Ponuda
proizvodaca

n Oglasavanje
radi informiranja i utjecaja
)

A

A

Odabir
i odluka o kupniji

Potrosnja Proizvodnja

Potrosaci svojom potraznjom utjecu na ponudu proizvodaca. Raznolika ponuda i oglasavanje Cesto
mame potrosace na donosenje odredenih odluka o kupniji. Osim toga, neke se potrebe pobuduju
samim oglasavanjem, primjerice potreba za najnovijim mobitelom.
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Samoopskrba - trzisna opskrba

Samoopskrba

LA A

Proizvodnja i potrosnja

Kuéno gospodarstvo

Trzisna opskrba

Proizvodnja Potrosnja

Pogon Kucanstvo

Nekada su mnoga kucanstva sama proizvodila ve¢inu onoga $to im je trebalo. To se promijenilo
s podjelom rada: u pogonima se proizvodi vecina robe i usluga koje se nude na trzistu, a trose u
kucanstvima. No i privatna ku¢anstva takoder proizvode dobra.
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Prosumpcija (producer + consumer = prosumer)

m vy §
Sve vise ljudi proizvodi i trosi robu u vlastitom kucanstvu: pripremaju obrokeod sirovih namirnica ili

uzgajaju voce, povrce i zacinsko bilje u vlastitom vrtu. No pruzaju se i usluge: poslovi skrbi o drugima
(briga o djeci, njega starijih osoba, obiteljska podrska), placanje racunaii sl.
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Roba

Roba za potrosnju Roba za investicije
(potrosacka roba) (investicijska roba)

Potrosacka roba namijenjena je privatnoj uporabi ili potrosnji te sluzi zadovoljavanju potreba. U
investicijsku robu (kapitalna dobra) ubrajaju se, primjerice, zivotinje, strojevi i poslovne zgrade
poduzeca. One Cine osnovu za proizvodnju.
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>

Usluge za ljude Usluge za robu

Usluge su radnje kojima se zadovoljavaju potrebe ljudi. U nasem suvremenom drustvu usluge su
najvazniji gospodarski sektor i postaju sve vaznije. Usluge takoder ukljucuju neplaceni rad, kao sto su
kucanski poslovi.
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Gospodarski sektori

Primarni sektor Sekundarni sektor Tercijarni sektor
Poljoprivreda Proizvodnja robe Usluge
Sumarstvo i ribarstvo u obrtnistvu i industriji, rudarstvu, opskrbi privatne i javne usluge

energijom i vodom te gradevinarstvu

Izvor: Statistik Austria, 2024

Gospodarstvo se moze podijeliti na sektore (pojedinacna podrucja). Primarni sektor ukljucuje, na
primjer, uzgoj zitarica, lov i ribolov. Sekundarni sektor obuhvaca, na primjer, obrt, industriju i vadenje
mineralnih sirovina. Tercijarnom sektoru pripadaju trgovina, promet, turizam, bankarstvo itd.

CC BY-NC-ND G&WM 2024
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Bruto domadi proizvod (BDP)

®

UPotreba /

Privatna i javna potrosnja

s 17

Bruto domadi proizvod (BDP) je novcana vrijednost svih roba i usluga proizvedenih u jednoj drzavi
tijekom jedne godine — umanjena za vrijednost ulaznih troskova (kupljenih sirovina ...). Tako ostvaren
novac koristi se za javnu i privatnu potrosnju te za investicije.
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Placeni i neplaéeni rad

Rad uz dohodak Rad bez dohotka

d -
al R

RE N .
'

| | i

Svaki rad ne donosi zaradu - ¢ak i ako je on iznimno vazan. U Austriji i mnogim drugim zemljama vise

muskaraca nego zena obavlja placene poslove. S druge strane, zene obavljaju znatno vise neplacenih
poslova u kucanstvu, osobito poslove skrbi o obitelji.
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Vrste dohotka

Od nesamostalnog rada Od samostalnog rada Od imovine
Na primjer: Dohodak kao: Prinosi:
Radnik/ca, Lijecnik/ca (u privatnoj ordinaciji), Sa Stednih racuna (kamate),
Zaposlenik/ca, Dostavljac/ica pizze (ako je Od vrijednosnih papira (dividende/
Sluzbenik/ ca, obrtnik/ca), kamate),

Poljoprivrednik/ca, Od iznajmljivanja (najamnina/

zakupnina),

Svi primici jedne osobe nazivaju se dohodak. Taj se novac moze zaraditi radom ili od imovine.
Dohodak od rada glumaca/ica i knjizevnika/ica naziva se honorar (autorski honorar).

CC BY-NC-ND G&WM 2024
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Bruto dohodak - neto dohodak

Bruto dohodak

€ € € € € €

vv

Neto dohodak Porezi Doprinosi

&,

Austrijska socijalna
sigurnost

Savezno ministarstvo

financija (BMF)

Zaposlenicima se ne isplacuje cijeli ugovoreni dohodak. Od bruto dohotka odbijaju se porezi te
doprinosi za zdravstveno i mirovinsko osiguranje. Preostali iznos je neto dohodak. Tome se pribrajaju
i socijalna davanja drzave, primjerice djecji doplatak.

CC BY-NC-ND G&WM 2024
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Upravljanje prihodima

Prihodi / Rashodi oZujak

Prihodi Placa € 1600,
Rashodi
Redoviti rashodi Najamnina € 520,
Energija (struja, plin) € 100,
Osiguranje € 80,- ieocneni
Telefon € 20,-
Televizija € 20,
Namirnice € 300,- .
Ukupni redovni rashodi € 1 040,- m€ins
Izvanredni rashodi Usluge majstora € 250, deine Finanzen.
Izlasci € 200,-
Odjeca € 100,
Ukupni izvanredni rashodi < 220 Pomocu aplikacije m€ins Austrijske narodne banke
Ukupni rashodi € 1590,- (OeNB) mozete na jednostavan nacin pratiti vlastite
Visak € 10,- prihode i rashode

Kako bi se izbjeglo zaduzivanje privatnog kucanstva, korisno je izraditi bilancu kucanstva. U njemu se
medusobno usporeduju prihodi i rashodi. Najvece zamke povecanja izvanrednog rashoda su troskovi
telekomunikacijskih usluga, internetska trgovina i kupovine i odrzavanja motornih vozila.

CC BY-NC-ND G&WM 2024



. , . , GE/SOB  SWiiscHars “
' A1-15 Privatna kucanstva i poduze¢a oo = MUSEUM A

Imovinai zaduzenost

| , |
( | Kucanstva | 1

Imovina Zaduzenost

Stedna

n ©
i

Q.: Oesterreichische Nationalbank 2023, S. 15

> 0
e ©

ulnb>

U Austriji neto imovina raspodijeljena je jos neravhomjernije nego neto dohodak. Kuc¢anstva s nizim
dohocima stede kako bi zamijenila stariju i pokvarenu potrosacku robu, poput namjestaja ili perilica
rublja. Kuc¢anstva s vrlo niskim dohocima ne mogu nista ustedjeti.

CC BY-NC-ND G&WM 2024
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Bilanca kuéanstva

Bilanca kué¢anstava 41

(— Pasiva (Obveze i dugovi) —1

,(—
Aktiva (Imovina)
v(— iv vi ﬁv

Materijalna imovina Financijska imovina Pokriveni Nepokriveni 100@
dugovi dugovi 100

« Glavno prebivaliste (kuca/ o Tekuci racuni « Glavno prebivaliste (kuca/ « Prekoracenja po racunu
stan) « Stednja stan) (minus)
« Ostale nekretnine « Stambena Stednja « Ostale nekretnine » Dugovi po kreditnim

« Vlasnistvo u poduzec¢ima « Zivotna osiguranja « Vlasnistvo u poduzec¢ima karticama
« Vozila « Vrijednosni papiri « Vozila « Ostali neosigurani krediti
» Dragocjenosti ... » Dragocjenosti ...
L l J ( i J
Bruto imovina Zaduzenost

{

J

Neto imovina
(Bruto imovina minus zaduzenost)

Izvor: Austrijska narodna banka 2023, str. 15

Mnoga austrijska kucanstva pripadaju donjoj polovici na ljestvici raspodjele dohotka i imovine. Ta
kucanstva mjesecno mogu ustedjeti samo male iznose. Imucnija kuc¢anstva mogu ustedjeti mnogo
vise i kupuju nekretnine, vrijednosne papire i dragocjenosti.

CCBY-NC-ND G&WM 2024
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Zastita potrosaca

Informiranje ﬂ Osobna odgovornost
potrosaca/ica: potrosaca:

Udruga za informiranje potrosaca (VKI), Pri odabiru i kupnji robe
Radni¢ka komora (AK), i usluga

Ministarstvo socijalne skrbi ...

= Bundesministerium
Soziales, Gesundheit, Pflege
und Konsumentenschutz

A ‘ Poznavanje vlastitih prava i obveza
(Vi |

Prikupljanje informacija

Procjena ponuda

Odbijanje nepostenih ponuda « ' '

[/

Citanje deklaracija proizvoda

Zastita
potrosaca: §
\| Zakonske regulative
= Jamstvo i odgovornost za materijalne
nedostatke

Pravo na raskid ugovora ...

7
-

- Usporedba cijena

Svjesna kupnja

— » Provjera uvjeta proizvodnje

Ponuda robe i usluga postaje sve raznolikija i nepreglednija. Stoga potrosaci moraju biti zasti¢eni
zakonskim mjerama, ali moraju i sami poznavati te primjenjivati svoja prava i obveze.

CC BY-NC-ND G&WM 2024
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Privatna kucanstva u gospodarstvu

@ Drustvo

Porezni obveznik/ca,

A o
Primatelj/ica naknada,
Birac/ica,
Angazirani gradanin/ka

A

S\4E
Potrosnja A Svijet rada
Potrosac/ica, Roba, usluge . . v\, Rad _ Osoba koja bira
e P ” Privatna kucanstva = "~ zanimanje,
Korisnik/ca kredita, Novac Dohadak Zaposlenik/ca,
Osiguranik/ca Poslodavac/ka,

Poduzetnik/ca

A O ..x
= | 1

Privatna kucanstva Cine ,osnovnu jedinicu” gospodarstva jer ljudi unutar kuc¢anstva i obitelji
zajedno oblikuju svoj zivot, ali i drustvo i gospodarstvo. Osim toga, privatna ku¢anstva dio su drugih
gospodarskih cjelina s kojima su usko isprepletena.

CC BY-NC-ND G&WM 2024
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Privatna kucanstva i poduzeca

MISCTY

stedni ulozi

v
+—
©
£
©
X

Rad

Novac >
Dohodak 4—[ Robaili usluge ]7

lzmedu privatnih kuc¢anstava i poduzeca postoje raznoliki gospodarski odnosi. Financijske institucije
(banke) igraju vaznu ulogu kao srediste vecine novcanih transakcija. Sve ve¢a umrezenost kljucno je
obiljezje naseg drustva utemeljenog na podijeli rada.

CC BY-NC-ND G&WM 2024
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Prihodi i rashodi poduzeca

Sirovine Prodaja,
-~ iznajmljivanje,
Spekulacija ...

Place Potrosaci

Energija Banka

Austrijsko socijalno
osiguranje

Porezna uprava, socijalno osiguranje

Pri osnivanju i vodenju poduzeca potrebno je mnogo novca, primjerice, za plac¢anje sirovina, placa i
poreza. Taj se novac mora ponovno uprihoditi putem prodaje, iznajmljivanja, Spekulacije...

CC BY-NC-ND G&WM 2024
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Pogon - poduzece - tvrtka

Tvrtka: Ime poduzeca

Poduzece:
pravno-financijska jedinica

—> Odgovornost

—> Ovlasti upravljanja
—> Struktura vlasnistva
—> Raspodjela dobiti

—>» Financiranje

Pogon / Poslovna jedinica:
tehnicko-organizacijska jedinica

Proizvodnja Proizvodnja

Pogon A Pogon B

Izvor: Gabler Business Dictionary 2024

Ime pod kojim poduzece obavlja svoje poslovanje naziva se tvrtka i upisuje se u sudski registar. Tamo
su takoder navedene najvaznije pravne Cinjenice i odnosi unutar poduzeca. Poduzece moze imati

vise pogona, samo jedan ili cak nijedan.

CC BY-NC-ND G&WM 2024
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Nacelo ekonomije

Nacelo maksimuma

] e
> a—
Postici Sto vedi cilj uz zadana
sredstva

Sredstva su unaprijed odredena (maksimalni ucinak/output)

Nacelo minimuma @ ®
>
Postici zadani cilj uz Sto manju m

uporabu sredstava

Ciljevi su unaprijed odredeni (minimalni ulog/input)

Nacelo ekonomije polazi od pretpostavke da ljudi, zbog oskudice robe i usluga, uporabu svojih
sredstava uvijek tocno uskladuju s ciljevima. Nadalje, pretpostavlja se da se tezi maksimizaciji koristi
prema osobnim, stabilnim preferencijama.

CC BY-NC-ND G&WM 2024



' A1-23 Privatna kucanstva i poduze¢a s MUSEUM

= GESELLSCHAFTS
GE/S\OB & WIRTSCHAFTS A “

Stari model:
Model triju stupova

Odrzivost

Okolis

{ Gospodarstvo # ]

Odrzivost

Trenutni model:
Prioritetni model odrzivosti

Okolis \Yt

o

Gospodarstvo
)
- $¥
wd
>
S
S
(o]
—_—

Izvor: www.zukunft-selbermachen.de

U starijem ,modelu odrzivosti triju stupova®“, svako se podrucje smatra jednako vaznim. Nasuprot
tome, u suvremenom ,proritetnom” modelu odrzivosti, okolis se smatra temeljem drustva, dok je
gospodarstvo integrirano u to isto drustvo.
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Odrzivo gospodarstvo

Okolis

7ivotinje, biljke i resursi

/[ Drustvo

Ekonomija

Kucanstva

1 Poduzeca ﬁ\'c%
S .
Solarna energija Energija zv Drzava Otpadna toplina
" NPA:::

Zajednicka
== uporaba =~
(npr. otvoreno more)

o

owad

lzvor: modificirano prema Raworth 2017, str. 92

Drustvo je integrirano u prirodne temelje poput okolisa i resursa, koji istovremeno pruzaju
materijalnu osnovu za nase drustvo. Gospodarstvo je, pak, integrirano u drustvo. To znaci da drustvo
oblikuje gospodarstvo.
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Nacela ekonomije

Nacelo dostatnosti Nacelo ucinkovitosti

odnosi se na pravu mjeru i stedljivo je,Stedljivo” je i u€inkovito koristenje
koriStenje resursa. Oni se ne bi smjeli resursa. Na primjer, cilj je postici
koristiti viSe nego $to to dopusta rezultat uz $to manji utrosak.

- (|=

ekoloski kapacitet Zemlje.
|
Nacelo dosljednosti Nacelo otpornosti
,‘ oznacava uskladenost prirode l podrazumijeva otpornost sustava
i tehnologije. Idealno je stvoriti (drustva, gospodarstva, ekologije itd.)
& ‘ zatvorene kruzne tokove tvari po v na vanjske poremecaje i sposobnost
' B uzoru na prirodu. ——  brzog oporavka.

Drustvena, ekonomska i ekoloska odrzivost moze se postic¢i smislenom i uskladenom interakcijom
Cetiriju osnovnih uvjeta: dostatnosti, uCinkovitosti, dosljednosti i otpornosti. Prva tri navedena
ubrajaju se u strategije odrzivosti.
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Upravljacki ciklus

Trenutno stanje

PR
)EFormullranjealjevaJ

Identificirati

[ Kontrola } Analizirati Upravljanje Definirati [ Planiranje }

Komunicirati

[ Upravljanje provedbom }4

Slijed faza u sklopu upravljac¢kih zadataka vizualizira se kao upravljacki ciklus. U praksi se pojedine
faze ovog formalnog modela ispreplecu sa sadrzajnim, metodoloskim i socijalnim komponentama.
Osim ovog, postoje i brojni drugi modeli.
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Stilovi vodenja

Autoritarni stil Patrijarhalni/ Demokratski stil
Matrijarhalni stil

Stroga nadredenost i podredenost Suodlucivanje zaposlenika

Bezuvjetna poslusnost Vlasnik/ca ili poduzetnik/ca kao Poticanje konstruktivnih rasprava

Kaznjavanje pogresaka ,ocinska“/,majcinska figura” Motiviranje zaposlenika

Ekstremna kontrola Zaposlenici se tretiraju kao dio obitelji Veca samostalnost u radu

Poduzece se doZivljava kao ,Zivotno

djelo”

D

7/

T

Laissez-faire stil

Vrlo velika sloboda za zaposlenike
Nadredeni gotovo uopce ne donose
odluke

Maksimalna individualnost
Manjak cvrstih struktura

il

{ AN

Stilovi vodenja opisuju dugorocne obrasce ponasanja nadredenih prema zaposlenicima, koji su
uvelike neovisni o pojedinacnim situacijama. Njima se izrazavaju i temeljni stavovi uprave. Svaki stil

vodenja ima svoje prednostii nedostatke.
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~Management-by” tehnike (Tehnike upravljanja)

Ciljevi

Nadredeni i zaposlenici zajednicki dogovaraju
ciljeve; zaposlenici sami odreduju put do cilja; na
kraju se provjerava ostvareno.

Rezultati
Ciljevi se definiraju preciznim brojkama;

provodi se stalni nadzor i stroga kontrola postignutih
rezultata.

@

®OO
min

Iznimka Management Delegiranje
by (XX ]

Rutinske poslove zaposlenici
obavljaju samostalno;
nadredeni interveniraju samo u
iznimnim slu¢ajevima.

Nadredeni prenose ovlasti i
odgovornost na zaposlenike, ¢ime oni
stjeCu visoku razinu samostalnosti.

N
—

Motivacija
Nadredeni koriste odredene poticaje kako bi motivirali svoje zaposlenike; to moze
povecati njihovu identifikaciju s poduzec¢em i radnu ucinkovitost.

Mnoge tehnike upravljanja prakticne su primjene manje ili viSe demokratskog stila vodenja u

svakodnevnom poslovanju. Te tehnike pokazuju u kojoj su mjeri zaposlenici uklju¢eni u donosenje
odluka i koliki je njihov utjecaj (suodlucivanje).
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Menadzment

Menadzerska piramida

Zadaci ‘ Menadzment

Voditelji sektora
ili sluzbi

Planiranje, koordinacija,
kontrola unutar odjela

Upute

IzvjeStavanje

Voditelji odjela,
® voditelji grupa

‘ (poslovoda)
AR RRRRR Prrrtteetd

|zvrSavanje radnih naloga Radnici, agencijski radnici ...

Vodenje radnih grupa,
izdavanje konkretnih

. @
radnih naloga

Dio zaposlenika poduzeca koji izdaje upute drugima i obavlja vodece zadatke naziva se menadzment.
Menadzment takoder oznacava samu djelatnost rukovoditelja na svim razinama poduzeca.
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Osnivanje poduzeca

Razmatranja i odluke

Poslovni plan Pravni oblik
Poslovna ideja, ciljevi, strategije, Uvjetuje razlicita prava, obveze,
Xls analiza trzista, konkurencija ... troskove i razinu odgovornosti
I
Financiranje aea Tm
@ Putem vlastitog kapitala i/ili tudeg Samostalno poslovanjeiili uz
kapitala angazirane zaposlenike
Lokacija Marketing miks
2 Mora odgovarati potrebama poduzeca Politika proizvoda, cijena, distribucije i
i biti strateski odabrana komunikacije (4P)

Razlozi za osnivanje poduzeca su realizacija ideje i strast, ve¢a samorealizacija i odgovornost, veca
neovisnost i zarada. Razlozi protiv osnivanja su: mogucnost neuspjeha, financijski rizik, velik utrosak
vremena i nepovoljni okvirni uvjeti.
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Proizvodni ¢cimbenici

Rad

D

Kapital

Resursi i zemljiste

© i

: Gradevinsko
zemljiste na prodaju

®

TNV

“‘YAYAYAYAVAVAVAVA‘

@

Da bi se u poduzec¢ima mogla proizvesti roba ili pruziti usluge, potrebno je medudjelovanje nekoliko
¢imbenika. Znanje (know-how) postaje sve vaznije u nasem modernom usluznom drustvu. Cimbenik
Jresursi i zemljiste” obuhvacda i okolis, dok kapital ukljucuje novcani kapital i kapitalna dobra.
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Resursi

\ \ |

Proizvodni ¢cimbenici Obnovljive sirovine Neobnovljive sirovine

*3

‘-
AWWE
D

Gradevinsko zemljiste
na prodaju

Resursi su sva sredstva koja se koriste za proizvodnju roba i usluga. To ukljucuje radnu snagu, znanje,
kapital te prirodne sirovine i rudna bogatstva. Osobito stedljivo treba postupati s neobnovljivim
sirovinama.
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Infrastruktura
Tehnicka Intelektualna Medicinska Administrativna

i
th

\
v

N N

\
3
*
S

Infrastruktura predstavlja temeljnu podlogu gospodarstva. Infrastrukturni objekti i sustavi najc¢esée
se financiraju visokim ulaganjima iz poreznih sredstava te su stoga pretezno javna dobra s dugim
vijekom uporabe.
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' A1-34 Privatna kucanstva i poduzeca
Lokacijski ¢cimbenici

Moderni lokacijski cimbenici postaju sve vazniji pri

Tradicionni lokacijski cimbenici
mogu se izraziti u novcéanim vrijednostima odabiru lokacije
—_
Infrastruktura Politicka sigurnost
Porezi, doprinosi, ((((((((@ — Birokraciia i korunci
drZavne subvencije ®= Ifokraclja rkorupcija
®=
> )
» . .Radna SNaga — — UmreZavanje
(visina place i stupanj obrazovanja)
v Ugled

2 g

n !

A

=

Sivovi Yy "N
irovine e —
g ii Kvaliteta Zivota
* zaposlenika

w w
o A fa a
TrZista plasmana |' 'i ' ' '

Lokacijski cimbenici su svi Cimbenici koje poduzetnici uzimaju u obzir pri odabiru lokacije. Oni
na poduzece utjecu pozitivno ili negativno, a njihovo se znacenje s vremenom mijenja. Lokacijski

cimbenici takoder se mogu podijeliti na tradicionalne i moderne.
CCBY-NC-ND G&WM 2024
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Prostorni i urbanisticki plan
[ 6N\ :
™ \“Sf Legenda (izvadak)
! - e \)
Friedrich! PROSTORNI PLAN REGULACISKE LINLJE
Engels-Hof
(Sto se smije graditi?) (Kako se smije graditi?)
ZELENE POVRSINE REGULACIJSKE LINLE
Poljoprivredna podrucja L | Gradevinska linija
Rekreacijska podrucja Uli¢na regulacijska linija
Parkovi Epk- | Prometna regulacijska linija— e—e o—o o—
Zone malih vrtova B4 Obvezna gradevinska linja— — — — —
Groblja F
KLASE ZGRADA I bisVI
PROMETNI KORIDORI VB Granicne mjere klase zgrade VI
(npr. visina zgrade: min. 32 m, maks. 38 m) 32-38m
GRADEVINSKO ZEMLJISTE
Stambena podrugja W | TIP ZGRADE
Podrucja mjeSovite namjene GB |  Otvoreni tip zgrade 0
Podrucje mjeSovite namjene — poslovna zona GBsa Zatvoreni tip zgrade 9
Industrijske zone IG

Izvor: Grad Be¢ 2024.

Prostorni plan uredenja je pravno valjana i obvezujuca uredba opcine za svaku Cesticu (parcelu) na
njezinu podrucju. Ucrtani su i nadlokalni planovi (autoceste i sl.), zone opasnosti (poplave i sl.) te

ogranicenja koristenja (zastita spomenika i sl.).
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Podjela rada - podjela posla

Podjela rada Podjela posla
Poduzece A Poduzece B Poduzece C
! =
Podjela rada izmedu poduzeca Podjela rada unutar poduzeca
(preko drzavnih granica: medunarodna podjela rada) (npr. u proizvodnim procesima)

U danasnjem modernom usluznom drustvu nitko ne moze sve proizvesti sam. Zato se rad dijeli na
razlicite podzadace koje obavljaju specijalizirani zaposlenici. Zivimo u drustvu temeljenom na podjeli
rada.
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" A1-37 Privatna kucanstva i poduzeca

Racunalno integrirana proizvodnja (CIM)

Prednosti

Zamjena monotonog ili
opasnog rada

Omogucava fokus na
kreativne zadatke

Proizvodnja 24 sata
dnevno

Usteda troskova
proizvodnje

Za zaposlenike/ice

Za poslodavce/ke

AR
Q

Nedostaci
Zamjena i smanjenje broja

radnih mjesta

Stalno ubrzavanje radnih
procesa

Ovisnost
o tehnologiji

Visoke pocetne
investicije

Racunalno potpomognuta proizvodnja na engleskom se naziva,Computer Integrated
Manufacturing” (CIM) i oznacava racunalnu podrsku razli¢itim radnim procesima u poduzecu. lako se
CIM vec koristi u mnogim procesima, njegova primjena i dalje raste.
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Zivotni ciklus proizvoda

A
Iznos

: . Oglasavanje radi
i ! j v - v .
Oglatavanie radi : 5 zadrzavanja potraznje |
povecanja potraznje |

l l

Oglasavanije radi
budenja potrebe

l

Prometé

Uvodenje

Rast

Zrelost Zasicenje Pad Vrijeme

Zivotni ciklus proizvoda je model iz ekonomike poduzeca koji opisuje faze od uvodenja proizvoda na

trziSte do njegovog povlacenja s trzista. Prvenstveno se odnosi na robu Siroke potrosnje. Oglasavanje
u ovom procesu igra klju¢nu ulogu.
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Oglasavanje
Ciljevi oglasavanja Ciljne skupine ' IR Mediji za oglasavanje
Stvaranje potraznje ©@ Opc¢a populacija ' = ' Radio
Prosirenje potraznje Odredene dobne skupine '. . Televizija
Vezanje potrosaca Odredeni dohodovni razredi ' ' | Internet
Zadrzavanje potraznje Specifi¢ni hobiji E-posta
Videoigre
\ T Plakati
Stilovi oglasavanja Brogure

Novine

Informativni v ® .

s —— giasavanje — e
ereotipni

Agresivni V / \ Promidzbeni darovi

Gospodarski predmeti oglasavanja
Pojedinacna roba ili usluga

Grupe roba ili usluga I' )))

Poduzeca (brandovi)

Drustveni predmeti oglasavanja
Politicke stranke

Drustvena pitanja

Stavovi i misljenja

1)

Oglasavanje sluzi unapredenju prodaje, informiranju javnosti ili izgradnji imidza robe, usluga i
poduzeca. Razlicitim oglasnim porukama i medijima nastoji se ciljano utjecati na ljude. U suvremeno
doba tu ulogu Cesto preuzimaju i influenceri.
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Trzisna cijena - dobit - gubitak

W

Gubitak

Dobit

Troskovi

SEEEEREE

Poduzece A

{Triiéna cijena |

Primjeri troskova

« TroSkovi rada

« Troskovi sirovina

« TroSkovi skladistenja
« Porezi

» Doprinosi

» Amortizacija

« Otplata kredita

Troskovi

JIIIIIT

Poduzeée B

Poduzeca koja ne mogu pokriti svoje troskove ostvaruju gubitke. Takva poduze¢a moraju ili
racionalizirati svoje poslovanje ili prestati s radom jer su insolventna. Neka poduzeca ostvaruju dobit,
ali ipak otpustaju zaposlenike kako bi smanjila troskove.
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Ponuda - potraznja - cijena

1 CGijena Potraznja Ponuda

Pomak krivulje zbog: Pomak krivulje zbog:
« Troskova
 Tehnologije

« Tehnickog napretka
 Vremenskih prilika

» Oglasavanja

» Dohotka potrosaca
« Potreba i zelja

« Zamjenjivosti robe

Cijena ravnoteze

»
>

Prodana kolicina Koli¢ina

Izvor: Gabler Business Dictionary 2024

Dijagram cijene i koli¢ine (ponude i potraznje) pojednostavljeni je model koji vrijedi samo u uvjetima
savrsenog trzista: radi se o homogenoj robi, postoji potpuna transparentnost trzista, nema prostornih
i vremenskih razlika niti osobnih preferencija izmedu ponudaca i potrazitelja.
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Bilanca
Aktiva Pasiva
Upotreba kapitala Izvor kapitala

}

~Investicija”

Dugotrajna imovina

<A> (zalihe, novac u blagajni/na ziroracunu...)
Gubitak
Aktiva

Struktura investicija: Odnos dugotrajne
imovine prema ukupnoj imovini

(zgrade, strojevi, softver...) ?
Kratkotrajna imovina

UravnotezZena struktura imovine: Odnos dugotrajne i

kratkotrajne imovine

!

®© ~Financiranje”

Vlastiti kapital
(osiguran od strane vlasnika)

Tudi kapital <D>
(c) (krediti, dobavljaci...)

Dobit

Pasiva

Udio vlastitog kapitala: Omjer vlastitog
kapitala i ukupnog kapitala

Rentabilnost vlastitog kapitala (ROE): Omjer
dobiti i vlastitog kapitala

Izvor: Gabler Business Dictionary 2024

|z bilance se na strani aktive vidi gdje je kapital poduzeca ulozen (uporaba), a na strani pasive odakle
taj kapital potjece (izvori). Bilanca prikazuje stanje imovine na dan bilance te dobit ili gubitak u

poslovnoj godini.
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Pravni oblici poduzeda

‘ Pravni oblici ’

|

Pojedinacno poduzece
(Obrt)

} { Drustva osoba

J { Drustva kapitala }

« Javno trgovacko drustvo - OG .
« Komanditno drustvo - KG .
o Tiho drustvo - stGes
» Drustvo gradanskog prava - m

GesbR

Dionicko drustvo — AG
Drustvo s ogranicenom
odgovornos¢u — GmbH

M2/ Post

|

Posebni oblici

Zadruga
Udruga

alpenverein%

austria

lzvor: cesterreich.gv.at, static.uni-graz.at

Pravni oblik ureduje vlasni¢cke odnose, odgovornost, izvore kapitala i nositelje rizika poduzeca.
Najcesci pravni oblici u Austriji su pojedinacna poduzeca i drustva s ograni¢enom odgovornosc¢u
(GmbH). GmbH & Co KG predstavlja mjesoviti oblik.
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Oblici povezivanja poduzeca

[ Oblici povezivanja }

| 1

Suradnja Spajanje
f | ) f | )
Kooperacija Kartel Koncern Fuzija
Suradnja u odredenim Ogranicenje konkurencije Povezivanje pod Spajanje s gubitkom
podrucjima (npr. cjenovni kartel) jedinstvenom upravom neovisnosti
(npr. banke) putem vlasnickih udjela
Trziste Uprava
( I ]
UT o U2 U1 U2 U1 U2 U3 U1+ U2

U1 ... Poduzece 1itd. -

Kako bi smanjila troskove u podrucjima nabave, proizvodnje i prodaje, kao i u skupom istrazivanju
i razvoju, poduzeda se sve CeSce povezuju. To sa sobom nosi opasnost od prevlasti na trzistu uz
istovremeno onemogucdavanje trziSnog natjecanja.
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Horizontalni i vertikalni koncerni

Vertikalni koncerni Horizontalni koncerni

Predionica Punionica mineralne vode Pivovara Vinarija pjenusca

@

el Konglomerati
Tvornica igracaka Proizvodnja Cipsa
ﬂ
Tekstilni pogon Tvornica obuce Punionica limunade

Vertikalni koncerni povezuju prethodne i naknadne faze lanca stvaranja vrijednosti i pruzanja usluga/
proizvodnje. Horizontalni koncerni obuhvacaju pogone na istoj razini proizvodnje ili trgovine.
MjeSoviti koncerni (konglomerati) djeluju u potpuno razlic¢itim podrucjima.
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Socijalni i ekoloski damping multinacionalnih koncerna

Socijalni damping Ekoloski damping

Odluka o lokaciji koncerna Odluka o lokaciji koncerna

><
—
Osnivanje poduzeca Osnivanje poduzeca
Zemlja A Zemlja B Zemlja A ZemljaB
Visoki socijalni standardi Snizeni socijalni standardi Visoki ekoloski standardi Snizeni ekoloski standardi

Kada drzave snizavaju ili namjerno drze niske radne i socijalne standarde, a multinacionalni koncerni
to iskoristavaju kao troskovnu prednost, govorimo o socijalnom dampingu. Analogno tome postoji i
ekoloski damping (eko-damping). Koncerni u tim slucajevima ostvaruju profit na stetu ljudi i okolisa.
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Premjestanje dobiti i izbjegavanje pla¢anja poreza od strane koncerna

Pojednostavljeni prikaz nacela

Mati¢no drustvo

Ovisno drustvo A

Ovisno drustvo B

- . - . - . - .
s . Prijenos ostvarene dobiti .
Visi porezi Nizi porezi
Porezna optimizacija EHEHEHEHEHEHEHEHEKHE > Nize oporezivanje
Drzave gube milijarde za infrastrukturu, Koncerni ostvaruju
socijalne usluge itd. vedi profit

Koristenjem legalnih racunovodstvenih metoda, koncerni trenuta¢no mogu prebacivati dobit u svoja
ovisna drustva (drustva kceri) u drzavama s niskim poreznim stopama. Tamo se dobit oporezuje uz
minimalne troskove, a zatim se vra¢a mati¢cnom drustvu. Na taj nacin drzave gube milijarde poreznih
pri hoda. CC BY-NC-ND G&WM 2024
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Poduzeca u gospodarstvu

§ Pravni okvir drzave, jedinica regionalne samouprave i op¢ina... §
Nabava \ = Kupci
Resursi Usluge —_ / Usluge —__* Poduzeca
Radna snaga / " Kucanstva
Kapital <— Informacije ——> Poduzeca <— Informaciie —> Javni sektor

Materijali [
@ " \Naknada/

/

o A
- g i

°—“~ cu
= = S
a3 o
T =
i I /
Okolis
NN
TN Tlo, zrak, voda ...

Za nabavu i obradu u poduzecu nastaju troskovi koji se moraju pokriti prodajom robe i usluga. Pravni
propisi ureduju ove Cesto slozene odnose izmedu razlicitih sudionika.
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Jednostavan gospodarski ciklus

Prodana roba i usluge Kupljena roba i usluge

Prihodi od prodaje Ponuda Potraznja |zdaci za potrosnju

| vev
; Trziste
Poduzeca m - n Privatna kuéanstva
A

[
A A
| ommnre i
' TroSkovi proizvodnih faktora L. Dohodak od proizvodnih faktora !
' Znanje, rad, kapital, zemljiste Potraznja Ponuda Znanje, rad, kapital, zemljiste !
————————————————————————————— > R e e e e e e e e e e e e B B e R
Kupljeni proizvodni faktori ) Prodani proizvodni faktori

------------- Novcani tokovi
Robni tokovi

Ovaj model je znatno pojednostavljen jer ne uzima u obzir ulogu drzave, utjecaje iz inozemstva,
akumulaciju bogatstva (stednju), neplacenirad u kuc¢anstvu i slicno. Unato¢ tome, model jasno
prikazuje odnose izmedu poduzeda i privatnih kuc¢anstava kao klju¢nih gospodarskih subjekata te
srediénju ulogu trzista. CC BY-NC-ND GRWM 2024
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Slozeni gospodarski ciklus

Uvoz, izvoz - - Uvoz, izvoz
iti o - Drzava . ¢tednia |
Krediti Porezi, doprinosi - Transferi, javne usluge Stednja
[ Infrastruktura, usluge b= Porezi, doprinosi
=
@ =
. = .
Roba i usluge 3 Roba i usluge
v l Prihodi Rashodi ] v
\/ Y Y
Uvoz i e . : Uvoz
Inozemstvo 7oz Poduzeca Trziste Privatna kucanstva voz . Inozemstvo
y A A . . . A y
' Rashodi Prihodi '
Uinci 5= Ucind
=
<
S oc
Stednja = Potrosnja, investicije
Investicije, potrosnja Financijski Stednja
— sektor >
Transferi u inozemstvo Transferi u inozemstvo

Cak i ako se ovaj gospodarski ciklus ¢ini sloZzenim, u stvarnosti su veze i odnosi izmedu gospodarskih
subjekata jos slozeniji i mnogo isprepleteniji. Proizvodnja u kuc¢anstvima, Spekulacije itd. ovdje se ne
uzimaju u obzir.
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JInfografike ne samo da omogucuju ucenicima da sebe shvate kao dio sloZzenih gospodarskih procesa, vec svojim jezi¢no prilagodenim i
vizualno privlacnim dizajnom poticu sudjelovanje raznolike skupine ucenika!”
Johanna Anich, MEd, BHAK Ried im Innkreis

»,Mislim da su infografike savrseno izradene: kombinacija vizualnih elemenata i jezgrovitih informacija omogucuje zorno razumijevanje
sloZzenih ekonomskih poveznica.”
Barbara Bamberger, MAS, MSc, Education Group GmbH

JInfografike ne uvjeravaju samo svojim estetski priviacnim dizajnom, vec i zato sto istaknuto obraduju drustvene fenomene
privredivanja, poput uglavnom neplacenog rada u kucanstvu (skrbi), modela odrZivosti ili intelektualne infrastrukture nacionalnog
gospodarstva.”

Prof. Dr. Tim Engartner, profesor drustvenih znanosti s naglaskom na ekonomsko obrazovanje, Sveuciliste u Kélnu

»Sve je predstavljeno tako jasno! Zahvaljujuci ovim genijalnim grafikama, djeca kojima njemacki nije materinski jezik mogu puno lakse
pratiti nastavu.”
dipl.-pad. Juri Limberger, BEd., Srednja skola Rodaun

JInfografike su iznimno uspjesna vizualizacija relevantnih gospodarskih tema povezanih s objasnjenjima na jednostavnom i
razumljivom jeziku — one poti¢u na daljnju raspravu u nastavi.”
Mag. Dr. Sandra Milz, Institut za unaprjedenje obrazovanja Visoke pedagoske skole Salzburg Stefan Zweig

,Ove su infografike vrijedan alat za zoran i razumljiv prikaz sloZenih drustveno-gospodarskih tema i suodnosa u nastavi.” Jasmin
Sonnleitner, BEd., Srednja Skola za pedagosku praksu Visoke pedagoske sSkole u Becu

JInfografike su primjer kako se sloZeni sadrzaj moZe predstaviti na jasan, sazZet i u¢enicima prilagoden nacin.”
MMag. Wolfgang Winklehner-Kreutzer, AHS Vienna West



Tko Zeli sudjelovati u raspravama, treba biti Cinjeni¢no informiran i razumjeti drustveno-
gospodarsko-ekoloske povezanosti. Tome pridonosi 50 poucnih infografika iz tematskog podrugja
,Privatna kucanstva i poduzeca“, u duhu Otta Neuratha: ,Rijeci razdvajaju, slike povezuju”. Graficki
prikazi opremljeni kratkim tekstovima prvenstveno su namijenjeni uc¢enicima od 5. razreda osnovne
do zavrsetka srednje Skole (u dobi od 10 do 18/19 godina).

Sve infografike dizajnirao je graficki studio Austrijskog muzeja drustva i gospodarstva prema
predloscima i kratkim tekstovima prof. dr. habil. Christiana Fridricha (Visoka pedagoska Skola u Becu -
PH Wien i predsjednik savezne stru¢ne skupine za geografsku i socioekonomsku edukaciju — GESOB),

uz sufinanciranje Radnicke komore BeC (AKWien). U okviru serije ,Gospodarska abeceda” uslijedit e i
druga tematska podrucja”.
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