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Cuvant inainte

Odata cu cresterea interconectarii si complexitatii lumii
noastre economice, creste si importanta educatiei economice
generale. O educatie economica orientata catre viata reala,
adaptata pentru eleve si elevi, integrativa si pluralista,
constituie una dintre bazele pentru intelegerea contextelor
sociale, economice, politice si de mediu. Astfel, nu numai
cunostintele economice sunt promovate, ci si capacitatea de a
lua decizii fondate in viata de zi cu zi si, in cele din urma, de a
pune in practica actiuni responsabile.

Graficele informative pe tema,Gospodarii private si
intreprinderi” constituie partea 1 din seria A a ABC-ului
economic. Ele sunt un instrument pentru atingerea acestor
obiective educationale generale de orientare, de percepere si
capacitate de actiune. Graficele ofera tinerilor, in special celor
care nu au limba germana ca limba maternad, o posibilitate
clara si sensibila din punct de vedere lingvistic de a intelege
aspecte importante ale vietii si economiei in societatea
noastra. Acestea sunt completate de materiale didactice
suplimentare, gata de utilizare, pe teme selectate (https://
insert.schule.at/unterrichtsbeispiele).

In colaborare cu Muzeul Austriac al Societatii si Economiei,
»,Camera Muncitorilor” din Viena si Grupul de Specialisti pentru
educatie geografica si socioeconomica (GESOB), s-a reusit
dezvoltarea de materiale care combina teoria si practica.
Graficele informative nu sunt doar instructive, ci si apropiate
de viata elevelor si elevilor, pentru a usura accesul la teme
economice si a trezi interesul pentru acestea.

Noi, institutiile participante si autorul, suntem convinsi ca
aceste grafice informative vor contribui in mod semnificativ
la educatia economica generala si vor ajuta elevele si elevii sa
inteleaga mai bine interactiunile dintre gospodariile private si
intreprinderi. Speram ca exercitiul va avea succes!

In incheiere, le multumesc foarte mult urmatorilor colegi
pentru feedback-ul lor pretios: Maria Hofmann-Schneller,
Sandra Milz si Wolfgang Winklehner-Kreutzer. Multumim
mult celor doua lectoare, Elisabeth Buxbaum si Kim Malak.
Multumim in mod special ,Camera Muncitorilor” din Viena
pentru cofinantarea acestui proiect educational.

Prof. Dr. habil. Christian Fridrich
(Universitatea Pedagogica din Viena, Universitatea din Graz,
Universitatea din Viena)
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Gestionarea resurselor

#t 0 2 T

1 €

Sursa: BMBWF 2023, p. 102

Gestionarea resurselor inseamna asigurarea conditiilor de viata prezente si viitoare pentru toti
oamenii. Pentru aceasta, oamenii din gospodariile private si intreprinderi, precum si din stat si
societate trebuie sa ia decizii responsabile.
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Economie

Intreprinderi
Institutii Gospodarii

Gospodarii
i, private — # —
!

publice

B

A I~

A

Actiuni Productie Distributie ‘ Consum
M = —
ot —

Cerinta A ﬂ Servicii

Economia include toate institutiile si actiunile care acopera cerintele. Institutiile economice sunt

gospodariile private, intreprinderile si gospodariile publice. Gospodariile publice includ, de exemplu,
comunele, judetele si toata tara.
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b

Dorinta - Nevoie - Cerere

>

Dorinta Nevoie Cerere
Dorinta Eliminarea lipsei Nevoie si bani

Vreau
sa alerg!

)

8

Multe dorinte sunt trezite de publicitate. Dar nu toate dorintele si nevoile pot fi indeplinite. Numai

daca cineva are suficienti bani (putere de cumparare) pentru o nevoie, apare cererea (solicitarea).
Multe nevoi, cum ar fi dragostea, prietenia ... nu pot fi cumparate.
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Consum - Productie

Cererea
consumatorilor

—

Oferta
producatorilor

n Publicitate
pentru influentare si informare
Sl

A

A

Selectie
si decizie de cumparare

Consum Productie

Consumatorii influenteaza oferta producatorilor prin cererea lor. Oferta variata si publicitatea i
determina adesea pe consumatori sa ia anumite decizii de cumparare. In plus, unele nevoi sunt
trezite abia prin publicitate, de exemplu, cel mai nou model de telefon mobil.
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Autoaprovizionare - aprovizionarea pietei

2]

Autoaprovizionare Aprovizionarea pietei

LA A

Productie si consum Productie Consum

Gospodarie casnica unitate de productie Gospodarie

In trecut, multe gospodarii produceau singure o mare parte din ceea ce aveau nevoie. Acest lucru s-a
schimbat odata cu diviziunea muncii: in intreprinderi se produc in mare parte bunuri si servicii care
sunt oferite pe piata si consumate in gospodarii. Dar si gospodariile private produc bunuri.
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Prosumption (Consumul propriei productii)

>

m vy §
Din ce in ce mai multe persoane produc si consuma bunurile produse in propria gospodarie: mancare

din ingrediente crude; fructe, legume si verdeturi din propria gradina. Dar se presteaza si servicii:
ingrijire (ingrijirea copiilor, ingrijirea persoanelor varstnice, sprijin familial), gestionarea conturilor ...
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Bunuri

Produse de consum Produse de investitii
(bunuri de consum) (bunuri de investitii)

Bunurile de consum sunt destinate uzului sau consumului privat si servesc satisfacerii nevoilor.
Bunurile de investitii includ, de exemplu, animale, masini si cladiri de birouri ale intreprinderilor. Ele
constituie o baza pentru productie.
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Servicii pentru persoane Servicii pentru bunuri

Serviciile sunt prestatii oferite de oameni pentru a satisface o nevoie. In societatea noastra moderna,
serviciile reprezinta cel mai important sector economic si devin din ce in ce mai importante. Serviciile
includ si munca neplatita, cum ar fi cea din gospodarie.
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Sectoare economice

Sectorul primar Sectorul secundar Sectorul tertiar
Agricultura Productia de bunuri Servicii
Silvicultura si pescuitul in comert si industrie, minerit, servicii private si publice
aprovizionarea cu energie si apa,
constructii

Sursa: Statistik Austria, 2024

Economia poate fiimpartita in subdomenii (sectoare). Sectorul primar include, de exemplu, cultivarea
cerealelor, vanatoarea si pescuitul. Sectorul secundar include, de exemplu, mestesugurile, industria si
exploatarea resurselor naturale. Sectorul tertiar include comertul, transporturile, turismul, bancile ...

CCBY-NC-ND G&WM 2026



e - L GE/SOB  SWiiscHars “
' A1-10 Gospodarii private si intreprinderi "o = MUSEUM A

Produsul intern brut

®

Utilizare /

Consum privat si public

s 17

Produsul intern brut este valoarea monetara a tuturor bunurilor si serviciilor produse intr-un stat
intr-un an, minus consumul intermediar (materii prime achizitionate etc.). Banii generati sunt utilizati
pentru consumul public si privat, precum si pentru investitii.

CCBY-NC-ND G&WM 2026



= GESELLSCHAFTS
GE/S\OB & WIRTSCHAFTS AL “

' A1-11 Gospodarii private si intreprinderi "o = MUSEUM

Munca cu venit Munca fara venit

d -
S -

RE . .
| | i '
Nu orice munca, oricat de importanta ar fi, poate fi platita. In Austria si in multe alte tari, mai multi

barbati decat femei desfasoara activitati platite. Femeile efectueaza mult mai multe activitati
neplatite in gospodarie, in special ingrijirea copiilor si a persoanelor dependente.

AN
AN
AN

(
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Tipuri de venituri

Din munca salariata Din activitatea pe cont propriu Din avere

De exemplu: Venituri ca: Venituri:

muncitor (plata), medic, din conturi de economii,
angajat (salariu), livrator de pizza, din titluri de valoare,
functionar public (remuneratie), agricultor, din inchiriere,

o ![ﬁ

Castigurile unei persoane sunt denumite venituri. Acesti bani pot fi obtinuti din munca sau din avere.
Veniturile din activitatea actorilor si scriitorilor sunt denumite onorarii sau remuneratii.

CCBY-NC-ND G&WM 2026
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Venit brut - venit net

Venit brut

€ € € € € €

vv

Venit net Impozite Contributii

&,

Asigurarile sociale
austriece

Ministerul Federal al

Finantelor

Nu se primeste intregul venit contractual. Din venitul brut se scad impozitele si contributiile
pentru asigurarea de sanatate si pensie. Banii ramasi reprezinta venitul net. La acestea se adauga
transferurile de la stat, cum ar fi alocatia pentru copii.
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Descurcarea cu venitul

Venituri / Cheltuieli martie

Venituri Salariu € 1600,-
Cheltuieli
Cheltuieli curente Chirie € 520~
Energie € 100,-
Asigurare & 80, illkormment
Telefon € 20,
Televiziune € 20,—
Alimente € 300,- .
Suma curenta € 1040,- ME€INSs
Cheltuieli suplimentare Instalator € 250 deine Finanzen.
lesiri in oras €  200,-
Tmbracdminte € 100,-
Suma suplimentara € 550,-
Cheltuieli totale € 1590, Cu aPI.ica’;ia mﬁinf a Bé-ncii. Na’gionale a Austriei, p.ute’gi
Excedent (Surplus) c — urmari cu usurinta veniturile si cheltuielile proprii.

Pentru a evita indatorarea unei gospodarii private, este util sa se intocmeasca un buget al
gospodariei. In acesta se compara veniturile si cheltuielile. Cele mai mari capcane ale indatorarii sunt
telefoanele mobile, comenzile online si autovehiculele.

CCBY-NC-ND G&WM 2026
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Avere si indatorare

P

( i Gospodarii private i 1

Avere indatorare

Contde

n ©
i

Sursa: Banca Nationald a Austriei 2023, p. 15

s DO

In Austria, averea neta este distribuita intr-un mod si mai inegal decat venitul net. Gospodariile
cu venituri mai mici economisesc pentru a inlocui bunurile de consum vechi si defecte, cum ar fi
mobilierul sau masinile de spalat. Gospodariile cu venituri foarte mici nu pot economisi nimic.

CCBY-NC-ND G&WM 2026
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Bilantul gospodariei

(— Bilantul averii gospodariilor private —1
ﬁ Active ﬁ Pasive 41

Bunuri materiale active financiare Datorii Datorii 100@
garantate negarantate 100

« Resedinta principala  Conturi curente « resedinta principala « Credite in descoperit (de
« Alte proprietati imobiliare » Depozite de economii « alte proprietati imobiliare cont)
« Proprietati ale intreprinderii  « Contracte de economii « proprietati ale intreprinderii  « Datorii pe carduri de credit
« Vehicule pentru locuinte « vehicule « Alte credite negarantate
« Obiecte de valoare « Asigurari de viata « obiecte de valoare ...
... e Titluri de valoare
L J L J
v v
Active brute Datorii
L J
Averi neta

(avere bruta minus datorii)

Sursa: Banca Nationald a Austriei 2023, p. 15

Multe gospodarii austriece se incadreaza in jumatatea inferioara a distributiei veniturilor si averilor.
Aceste gospodarii pot economisi doar putini bani pe luna. Gospodariile mai bogate economisesc

mult mai mult si cumpara imobile, titluri de valoare si obiecte de valoare.
CCBY-NC-ND G&WM 2026
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Protectia consumatorilor

Informatii Responsabilitatea Protectia

de la consumatori: ﬂ consumatorilor: consumatorilor: §
Asociatia pentru informarea in alegerea si \| prin reglementari legale,
consumatorilor, ,Camera achizitionarea de bunuri = raspundere pentru produse,
Muncitorilor”, Ministerul Afacerilor si servicii garantie, drept de retragere din
Ministerul Solidaritatii Sociale ... contract ...

= Bundesministerium
Soziales, Gesundheit, Pflege
und Konsumentenschutz

AC ‘ Cunoasterea propriilor drepturi si obligatii Citirea etichetelor produselor

1R
|

Obtinerea de informatii Cumparaturi constiente

/

Evaluarea ofertelor

- Compararea preturilor

/

Respingerea tranzactiilor neloiale — » Evaluarea conditiilor de productie

Oferta de bunuri si servicii devine din ce in ce mai diversificata si mai confuza. Prin urmare,
consumatorul trebuie sa fie protejat prin masuri legale, dar trebuie sa-si cunoasca si sa-si poata
exercita propriile drepturi si obligatii.

CCBY-NC-ND G&WM 2026
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Gospodariile private in economie

@ Societate

Contribuabil,

Ao
Beneficiar,
alegator,
persoana implicata

A

|

= | 2

S| 2
Consum == Lumea muncii
Consumator, Bunuri, servicii N Y . Munca . Alegator de profesie,
ivesiion P _ Gospodarii private - ' Angajat,
Imprumutat, sani . Angajator,
Asigurat Antreprenor

Gospodariile private constituie ,unitatea de baza” a economiei, deoarece oamenii isi modeleaza

situatia de viata in gospodarie si familie, dar si societatea si economia. In plus, gospodariile private fac
parte din alte domenii economice si sunt interconectate cu acestea.

CCBY-NC-ND G&WM 2026
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Gospodarie privata si intreprindere

aUpald)

depozite de

Dobanzi sau
economii

< Munca

Venit

\

Relatii comerciale

Intre gospodariile private si intreprinderi exista multiple relatii economice. Institutiile financiare joaca
un rol important ca centru al majoritatii tranzactiilor monetare. Aceasta interconectare crescanda
este o caracteristica esentiala a societatii noastre bazate pe diviziunea muncii.

CCBY-NC-ND G&WM 2026
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Veniturile si cheltuielile unei intreprinderi

Materii prime Vanzari,
~ inchiriere,
Speculatii ...

Salarii, Consumatori
remuneratii
Energie Banca

Administratia fiscala, asigurarile sociale

Pentru infiintarea si conducerea unei intreprinderi este nevoie de multi bani, de exemplu pentru plata
materiilor prime, a salariilor si a impozitelor. Banii trebuie recuperati prin vanzari, inchiriere, speculatii

CCBY-NC-ND G&WM 2026
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Unitate de productie - Intreprindere - Firma

Firma: Numele intreprinderii

intreprindere:
Unitate juridico-financiara

—> Raspundere

—>» Competenta de conducere
—> Relatii de proprietate

—> Participare la profit

—> Finantare

Unitate de productie:
Unitate tehnico-organizatorica

Productie Productie

Unitate de productie A Unitate de productie B

Sursa: Gabler Wirtschaftslexikon 2024

Numele sub care o intreprindere isi desfasoara activitatea este inscris in registrul comertului. Acolo
sunt mentionate si cele mai importante aspecte juridice si situatii ale intreprinderii. O intreprindere
poate avea mai multe, una sau chiar nicio unitate de productie.

CCBY-NC-ND G&WM 2026
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Principiul economic

Principiul maxim ] -
> e
Atingerea unui obiectiv cat mai
mare cu mijloacele disponibile
Mijloacele sunt prestabilite (randament maxim) -

utilizarea minima a resurselor
(investitie minima)

Principiul minim @ @
>
Atingerea unui obiectiv prestabilit cu m

Obiectivele sunt prestabilite

Principiul economic porneste de la premisa ca, din cauza raritatii bunurilor si serviciilor, oamenii
isi adapteaza intotdeauna utilizarea resurselor la obiectivele lor. Se presupune, de asemenea, ca
maximizarea utilitatii se realizeaza in functie de preferinte personale stabile.
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.................................... MUSEUM

Modelul vechi:

Modelul celor trei piloni

Mediu

Sustenabilitate

¥

Economie

|
|

Sustenabilitate

o

Societate

Modelul actual:
Modelul prioritar al sustenabilitatii

Mediu \Y‘

Societate

Economie

ik

Sursa: www.zukunft-selbermachen.de

In vechiul ,model cu trei piloni” al sustenabilitatii, fiecare domeniu este perceput ca fiind la fel de
important. In schimb, in actualul,,model prioritar al sustenabilitatii’, mediul este considerat baza

societatii. Economia este, la randul ei, integrata in societate.

CCBY-NC-ND G&WM 2026
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Economie integrata

Mediu

An'\ma\e' plante si resurse

/ Societate

Economie

Gospodarii private

ri

1 - uri A
Energie solara Energie prinderi \ ‘ a Caldura reziduala
A

Y

S/p

Utilizare comuna
—N— —N—
= (deexemplu, ~
marea libera)

De‘—:e\“\

Sursa: modificat dupd Raworth 2017, p. 92

Societatea este integrata in fundamentele naturale, cum ar fi mediul si resursele, care furnizeaza
in acelasi timp bazele materiale pentru societatea noastra. Economia este, la randul ei, integrata in
societate. Aceasta inseamna ca economia este modelata de societate.

CCBY-NC-ND G&WM 2026
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Principii economice

Suficienta Eficienta

se refera la masura cumpatata in este o utilizare ,economica”si eficienta
utilizarea resurselor si descurcarea a resurselor. De exemplu, un obiectiv
cu acestea. Ele nu trebuie utilizate trebuie atins cu eforturi cat mai mici.

- (|=

mai mult decat permite capacitatea
ecologica a Pamantului. ’
Consistenta Rezilienta
,‘ inseamna compatibilitatea dintre l se refera la rezistenta unui sistem
natura si tehnologie. In mod ideal, se (societate, economie, ecologie...) la
& ‘ creeaza cicluri inchise de materiale, v perturbari.
' B dupa modelul naturii. e

Viabilitatea sociala, economica si ecologica poate fi atinsa printr-o interactiune cu sens si coordonata
a patru conditii de baza: suficienta, eficienta, consistenta si rezilienta. Primele trei fac parte din
strategiile de sustenabilitate.

CCBY-NC-ND G&WM 2026
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Ciclul de management

Situatia actuala

v

{ Formularea obiectivelor }

Identificare

[ Control } Analiza Management Stabilire [ Planificare }

Comunicare

[ Controlul implementarii }4

Ordinea fazelor este vizualizata ca parte a sarcinii de management in,ciclul de management”. in
practica, fazele individuale ale acestui model formal se suprapun cu componente de continut,
metodologice si sociale. Exista si multe alte modele.
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Autoritar

lerarhie stricta,

supunere neconditionatd,
pedeapsa in caz de greseli,
control extrem

D

7/

Stiluri de conducere

Patriarhal/matriarhal

Proprietarul sau antreprenorul ca
,figura paterna”sau,,figura materna”
pentru angajati,

compania ca,,opera vietii”

«

Democratic

Participarea angajatilor la luarea
deciziilor, promovarea discutiilor
constructive, motivarea angajatilor,
mai multd autonomie

T

Laissez-faire

Foarte multa libertate pentru angajati,
aproape nici o decizie luata de
superiori, individualitate maxima,
putine structuri

il

{ AN

Stilurile de conducere descriu modelele de comportament pe termen lung si in mare masura
independente de situatii individuale ale superiorilor fata de angajati. Acestea exprima si atitudini de
baza. Fiecare stil de conducere are avantaje si dezavantaje.
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Managementul prin tehnici

Obiective Rezultate
Superiorii stabilesc impreuna cu angajatii Obiectivele de atins sunt stabilite cu cifre
obiectivele de atins; angajatii stabilesc calea de exacte; monitorizarea rezultatelor cu
urmat; apoi se verifica rezultatele obtinute. control continuu precis.

@= /‘

g ©

Exceptie Management Delegare
by (XX ]

In conditii normale si in cadrul
activitatilor de rutina, angajatii isi
indeplinesc sarcinile in mod autonom;
superiorii intervin doar in cazuri
exceptionale.

Superiorii transfera competente
si responsabilitati angajatilor, care
dobandesc un grad ridicat de
autonomie.

-
—

Motivatie
Prin anumite stimulente din partea superiorilor pentru angajatii lor, acestia trebuie
sa fie motivati; poate creste identificarea si performanta.

Multe tehnici de management sunt implementari practice ale unui stil de conducere mai mult sau
mai putin democratic in activitatea zilnica a intreprinderii. Aceste tehnici arata in ce masura angajatii
sunt integrati in procesul decizional si pot participa la luarea deciziilor.
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Management

Piramida managementului

Sarcini Conducere

c
2. Planificare, coordonare, Conducatorii subdiviziunilor £
5 control unei intreprinderi =
2 o
£
Conducerea grupurilor de lucru, Sefii de departamente,
instructiuni de lucr sefii de grupuri
uctiuni de lucru P ® sefli de grupu
Executarea instructiunilor de lucru Muncitori, muncitori temporari ...

Partea din personalul companiei care da instructiuni altora si indeplineste sarcini de conducere este
denumita management. Managementul se refera, de asemenea, la activitatea directorilor de la toate

nivelurile unei companii.
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Infiintarea unei compani

Consideratii si decizii privind

Planul de afaceri Forma juridica

Ideea de afaceri, obiective, strategii, Implica drepturi, obligatii, costuri si
Xls analiza pietei, concurenta ... raspunderi diferite.
I

Finantare a o a Echipa
@ Prin capital propriu si/sau Singur sau cu angajati
capital strain motivati.

Locatie Mixul de marketing
2 Trebuie sa corespunda companiei si sa Politica de produs, pret, distributie

fie bine aleasa. si comunicare

Argumente in favoarea infiintarii unei companii: punerea in practica a unei idei si a pasiunii, mai
multa realizare personala si responsabilitate, mai multa independenta si castiguri. Argumente
impotriva: posibilul esec, riscul financiar, consumul mare de timp si conditiile-cadru nepotrivite.
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Factori de productie

Cunostinte Munca

S
5t

Capital

Teren

© i

~ Teren de constructie
de vanzare

®

TNV

“‘YAYAYAYAVAVAVAVA‘

@

Pentru a putea produce bunuri sau servicii in intreprinderi, trebuie sa interactioneze mai multi factori.
Cunostintele (know-how) devin din ce in ce mai importante in societatea noastra moderna bazata pe
servicii. Terenul include si mediul inconjurator. Capitalul cuprinde capitalul monetar si capitalul material.
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Resurse

\ \ |

Factori de productie Materii prime regenerabile Materii prime neregenerabile

O
aw

Teren de constructie
de vanzare

Resursele sunt toate mijloacele utilizate pentru producerea de bunuri si servicii. Acestea includ forta
de munca, cunostintele, capitalul si materiile prime naturale, precum si resursele minerale. Materiile
prime neregenerabile trebuie utilizate cu moderatie.
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Infrastructura
tehnica intelectuala medicala administrativa

::: N

A

\
v

-
-

\
Q
e

N N
KDK>
%4

Infrastructura reprezinta baza unei economii nationale. Instalatiile de infrastructura sunt finantate, de
obicei, cu investitii relativ mari din fonduri publice si sunt, prin urmare, in mare parte bunuri publice
cu o durata de viata lunga.
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Factori de localizare

Factorii de localizare intangibili devin din ce in ce mai

Factorii de localizare tangibili pot fi exprimati in valori
monetare importanti in alegerea locatiei
—_

Securitate politica

S ] [

subventii de stat ®—: Birocratie si coruptie
®=
o ©
Forta de munca e —_— Interconectare
(salarii si formare profesionala)
v .
Reputatie

poag

Materii ori —
aterii prime ;
=es n
££$ (alitatea vietii pentru angajati

o A fa a
Piete de desfacere |"i ' "

Factorii de localizare sunt toti factorii pe care antreprenorii ii iau in considerare atunci cand aleg o
locatie. Acestia au o influenta pozitiva sau negativa asupra intreprinderilor, iar importanta lor s-a
schimbat. Factorii de localizare pot fi, de asemenea, clasificati in factori traditionali si moderni.
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Planul de amenajare a teritoriului si planul de urbanism

Engels-Hof

Friedrich.

Legenda (extras)

PLAN DE AMENAJARE A TERITORIULUI

(Ce se poate construi?)

ZONE VERZI
Zone rurale L
Zone de agrement
Parcuri Epk
Zone de gradini Ekl
Cimitire F
CAI DE TRANSPORT VB

TERENURI DE CONSTRUCTIE

Zone rezidentiale W
Zone de constructie mixte GB

Zone de constructie mixte-zone industriale GBsa
Zone industriale IG

REGULI DE CONSTRUCTIE
(Cum se poate construi?)

LINIILE DE EVACUARE
Liniile de constructie
Liniile de fuga ale strazilor
Liniile de fuga ale traficului
Liniile de fuga ale constructiilor —————

CLASE DE CONSTRUCTIE | bis VI

Dimensiuni limita ale clasei de constructie VI
de ex. inaltimea cladirii min. 32 m, max. 38 m ~ 32-38m

TIPURI DE CONSTRUCTIE
Constructie deschisa 0
Constructie inchisa g

Sursa: Orasul Viena 2024

Planul de amenajare a teritoriului este un regulament legal si obligatoriu al comunitatii pentru fiecare
teren din zona sa. Sunt indicate si planurile intre localitati (autostrazi ...), zonele de pericol (inundatii
...) si restrictiile de utilizare (protectia monumentelor ...).
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Diviziunea muncii - Descompunerea muncii

Diviziunea muncii Descompunerea muncii

intreprindereaA  intreprindereaB  intreprinderea C

51 £1 401

B o if
Impartirea muncii intre intreprinderi Impartirea muncii in cadrul unei intreprinderi
(peste granitele statale: diviziunea internationala a muncii) (de exemplu, in procesele de productie)

In societatea noastra moderna bazata pe servicii, nimeni nu poate produce totul singur. De aceea,
munca este impartita in mai multe sarcini partiale, care sunt indeplinite de angajati specializati. Traim
intr-o societate bazata pe diviziunea muncii.
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Productie controlata de computer

Avantaje Dezavantaje

Reducerea sau inlocuirea
locurilor de munca

Inlocuirea muncii
monotone sau periculoase

Pentru angajati

Accelerarea constanta a
proceselor de lucru

Concentrarea pe munca
creativa

tehnologie

Pentru angajatori

Reducerea costurilor de
productie

Investitii mari
la inceput

Productie non-stop Dependenta de
AR
P

Productia controlata de computer se numeste in engleza ,Computer Integrated Manufacturing” (CIM)
siinseamna ca in intreprinderi diferite lucrari sunt asistate de computere. Chiar daca CIM este deja
utilizat in multe procese, folosirea CIM continua sa creasca.
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Ciclul de viata al produsului

. A
Nivel

Publicitate pentru
mentinerea cererii

l

Publicitate pentru
extinderea cererii

i

Publicitate pentru
stimularea cererii

l

Cifra de afaceri;

Proﬁté

Introducere

Crestere Maturitate

»
'

Saturatie Degenerare Timp

Ciclul de viata al produsului este un model din domeniul economiei intreprinderilor, care descrie

decursul de la lansarea unui produs pe piata pana la retragerea acestuia de pe piata. Se refera in
primul rand la bunuri de consum. Publicitatea joaca un rol important in acest sens.
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Publicitate

Obiective publicitare Subiecti publicitari . 2.8 Mijloace publicitare
Stimularea cererii @@ Populatia totala ' ' = ' Radio
Extinderea cererii Anumite grupe de varsta i '. . Televiziune
Crearea necesitatii cererii Anumite categorii de venituri | ' Internet
Mentinerea cererii Anumite hobby-uri E-mailuri
Jocuri
\ T Afise
Stiluri publicitare: Brosuri

informative d d Ziare
umoristice — P u b I I c I tate Etichete
cliseizate O Imbracaminte
agresive / \ Cadouri

Obiecte publicitare economice
Bunuri sau servicii individuale

Grupuri de bunuri sau servicii I' )))
Intreprinderi

Obiecte publicitare neeconomice
Partide politice

Probleme sociale I' )))

Opinii

Publicitatea serveste la promovarea vanzarilor, la popularizarea sau la mentinerea reputatiei
bunurilor, serviciilor sau intreprinderilor. Mesajele si suporturile publicitare diverse au rolul de a
influenta in mod tintit oamenii. Acelasi lucru il fac si influencer.
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Pretul pietei - profit — pierdere

Pierdere
{ Pretul pietei J III
© | ® |
Profit © III
Costuri
© De exemplu III )
i : Costuri
e Costuri salariale
© I « Costuri materiale III
« Costuri de depozitare
’ I » Impozite III
. » Taxe
Costuri . I e Amortizari III
e Rambursari de credite
@ | | ® |
@ | | ® |
CompaniaB

Compania A

Companiile care nu reusesc sa-si acopere costurile inregistreaza pierderi. Astfel de companii trebuie
fie sa se restructureze, fie sa se inchida, deoarece sunt insolvente. Unele companii realizeaza profituri
si totusi concediaza angajati pentru a reduce costurile.
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Oferta — Cerere - Pret

1 Pret Cerere Oferta
Deplasarea curbei Deplasarea curbei
prin: prin:
« Publicitate « Costuri
« Venituri » Tehnologie
* Nevoile « Progres
o Inlocuibilitate «Vreme
Pret de echilibru
(antitate vanduta (antitate

Sursa: Gabler Wirtschaftslexikon 2024

Diagrama pret-cantitate este un model simplificat, care se aplica numai in conditiile unei piete
perfecte: numai bunuri similare, transparenta totala a pietei, fara diferente spatiale si temporale, fara

preferinte personale intre ofertanti si ceratori ...
CCBY-NC-ND G&WM 2026
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Bilant
Active Pasive
Utilizarea capitalului Originea capitalului
»Investitie” m ® »~Finantare”
——  Active fixe —— Capital propriv———
(cladiri, masini, software ...) ? (aplicat de proprietar)
Active circulante Capital strain <D>
QD (stocuri, numerar...) (c) (de la alti investitori)
Pierdere Profit
Avere — Capital
Intensitatea investitiilor: Raportul dintre Rata capitalului propriu: Raportul dintre
activele fixe si totalul activelor capitalul propriu si capitalul total
Structura echilibrata a activelor: Raportul dintre activele @ Rentabilitatea capitalului propriu: Raportul
fixe si activele circulante dintre profit si capitalul propriu

Sursa: Gabler Wirtschaftslexikon 2024

Dintr-un bilant se poate vedea, in partea activelor, unde se afla capitalul unei intreprinderi; in partea
pasivelor, de unde provine acesta. Din acesta se poate vedea starea patrimoniului la data bilantului si

profitul sau pierderea in anul financiar.
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Forme juridice ale intreprinderilor

Forme juridice ’

|

[ Intreprinderi individuale J

{ Societati de persoane J [

Societati de capital }

e Societate in nume colectiv - OG

e Societate in comandita - KG

« Societate in comandita simpla - stGes

e Societate civila - GesbR m

Societate pe actiuni - AG
Societate cu raspundere limitata —
GmbH

M2/ Post

|

Forme speciale

Cooperativa
Asociatie

alpenverein%

austria

Sursa:: oesterreich.gv.at, static.uni-graz.at

Forma juridica reglementeaza raporturile de proprietate, raspunderea, investitorii si cei care suporta
riscurile intreprinderilor. Cele mai frecvente forme juridice in Austria sunt intreprinderile individuale si
societatile cu raspundere limitata. GmbH & Co KG este o forma mixta.
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Forme de fuziuni intre intreprinderi

[ Forme de concentrare }

| |

Colaborare Fuziune
f | ) f | ]

Cooperare Cartel Grup Fuziune
Colaborare in anumite Restrictionarea concurentei Fuziune sub conducere Fuziune cu pierderea
domenii (de ex. cartel de preturi) unitara prin participare la independentei
(de ex. banci) capitalul social

Piatd Conducere
( I ]

UT o U2 U1 U2 U1 U2 U3 U1l+U2

U1...Intreprindere 1 etc. =

Pentru a reduce costurile in domeniile achizitiilor, productiei, distributiei, precum si in cercetarea si
dezvoltarea costisitoare, tot mai multe intreprinderi se unesc. Acest lucru duce la riscul dominarii
pietei si la eliminarea concurentei.
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Grupuri orizontale si verticale

Grupuri verticale Grupuri orizontale

Filaturd Imbuteliere de apa minerala Fabrica de bere Fabrica de vin spumant

@

Grupuri mixte

Tesdtorie
Fabrica de jucdrii Productie de chipsuri
ﬂ
Fabrica de textile Fabrica de incdltaminte Imbuteliere de limonada

Grupurile verticale cuprind etapele anterioare si ulterioare ale crearii de valoare si prestarii de
servicii. Grupurile orizontale detin intreprinderi aflate la acelasi nivel de productie sau comercializare.
Grupurile mixte activeaza in diferite domenii.
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Dumpingul social si ecologic al al concernelor multinationale

Dumpingul social Dumpingul ecologic

Decizia concernului privind amplasarea Decizia concernului privind amplasarea

@

>
®
P 9
Infiintarea intreprinderii Infiintarea intreprinderii
Statul A Statul B Statul A Statul B
standarde sociale ridicate standarde sociale reduse standarde de mediuridicate standarde de mediu reduse

Atunci cand statele reduc sau mentin la un nivel scazut standardele de drept social si al muncii, iar
grupurile multinationale profita de acest lucru pentru a obtine avantaje financiare, se vorbeste de
dumping social - in mod analog, exista si dumpingul ecologic. Grupurile economice actioneaza
atunci in defavoarea oamenilor si al mediului. CC BY-NC-ND GRWM 2026
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Transferul profiturilor si evitarea impozitelor de catre concerne

Prezentare simplificata pentru
ilustrarea principiului

FilialaB

. . . Transferul profiturilor realizate
Impozite mai mari

Impozite mai mici

Evitarea impozitelor EHEHEHEHEHEHEHEHEKHE »  Impozitare mai redusa
Statul pierde miliarde pentru concernele au
infrastructurd, asistentd sociala ... profituri mai mari

In prezent, prin mijloace contabile legale, concernele pot transfera profiturile catre filiale din tari cu
impozite reduse. Acolo, profiturile sunt impozitate la un nivel redus si apoi transferate inapoi catre
compania-mama. Astfel, statele pierd miliarde din veniturile fiscale.
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Intreprinderi in economie

§ Cadrul juridic al federatiei, landurilor, comunelor ... §
s E &
g ¢ ¢
Achizitii ) T = ) Cumparatori:i
Resurse — Prestatii —~ \ l / _— Prestatii —_ Intreprinderi
Forta de munca ~ Gospodarii private
Capital <— Informatii ——> Intreprinderi <—— Informati —>' Gospodarii publice
Materiale a o o A
S/ 1\ N~
((((((((@ emuneratie ) emuneratie ‘
e £ =
-
S € E
I =
Mediu
NN
TN Sol, aer, apa ...

Achizitiile si prelucrarea genereaza costuri pentru intreprindere, care trebuie recuperate prin
vanzarea de bunuri si servicii. Reglementarile legale reglementeaza relatiile adesea complexe.
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Ciclul economic simplu

Bunuri si servicii vandute Bunuri si servicii achizitionate
—————————————————————————————— . Sl R iR R |
. Venituri din bunuri si servicii Oferta Cerere Cheltuieli pentru bunuri si
servicii

ﬂ Gospodarii private

intreprinderi m -
A

A | A
: — :
| () () !
' Cheltuieli pentru factorii de productie 5 Venituri din factorii de productie .
' Cunostinte, munca, capital, terenuri Cerere Oferta Cunostinte, munca, capital, terenuri !
————————————————————————————— > e e o o e e e e e e e e e e e e e e e e e e w— wm o o
Factori de productie achizitionati . Factorii de productie vanduti

------------- Fluxuri de bani

Fluxuri de bunuri

Acest model este foarte simplificat, deoarece nu sunt luate in considerare statul, influentele externe,
formarea de avere, munca de ingrijire ... Cu toate acestea, relatiile dintre subiectii economici,
intreprinderi si gospodarii private, precum si pozitia centrala a pietei sunt clare.
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Ciclul economic complex

Importuri, exporturi - - Importuri, exporturi
' - . Stat - i |
Credite Impozite, taxe - Transferuri, servicii Economii

[ Infrastructur, servici Ko Impozite, taxe
=
5| |

= = . -

Bunuri, Servicii X Bunuri, servicii

lVenituri Cheltuieli ]

\4 . \d \4 \d . \4
oL Importuri R indert .. dirii ori Importuri L
> >
Strainatate Exporturi Intreprinderi Plata Gospodarii private Exporturi Strainatate
A A A Lo . . A A
Cheltuieli Venituri
Servicii S Servidii

=
S =
E o
Economii X Consum, investitii
Investitii, consum Modificari ale Economii
— averii < /
Plati de transfer Pldti de transfer

Chiar daca acest circuit economic pare complex, in realitate, legaturile si relatiile dintre subiectii
economici sunt mult mai complexe si mult mai strans interconectate. Productia proprie a
gospodariilor, speculatiile etc. nu sunt luate in considerare aici.
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Declaratii referitoare la aceasta publicatie

LGraficele informative nu numai ca le permit elevilor sa se inteleagad ca parte a unor procese economice complexe, dar, prin designul lor
sensibil la limbaj si atractiv din punct de vedere vizual, incurajeaza si participarea unei populatii scolare diverse!”
Johanna Anich, MEd, BHAK Ried im Innkreis

~Consider cd graficele informative ad Declaratiile sunt perfect reusite: combinatia dintre elementele vizuale si informatiile concise
permite intelegerea clara a relatiilor economice complexe.”
Barbara Bamberger, MAS, MSc, Education Group GmbH

»Graficele informative sunt convingdtoare nu numai datorita designului lor foarte atractiv din punct de vedere estetic, ci si pentru cd
abordeazd in mod proeminent fenomene sociale ale economiei, cum ar fi munca de ingrijire, de obicei nepldtitd, modelul prioritar al
sustenabilitatii sau infrastructura intelectuald a unei economii nationale.”

Prof. Dr. Tim Engartner, Catedra de Stiinte Sociale cu accent pe educatia economica, Universitatea din KéIn

JJotul este prezentat atdt de clar! Datoritd acestor grafice ingenioase, chiar si copiii care nu au limba germanda ca limba maternd pot
intelege mult mai usor.” Dipl.-Pad. Juri Limberger, BEd., Scoala gimnaziala Rodaun

,Graficele informative sunt o vizualizare extrem de reusitd a temelor economice relevante, combinata cu explicatii intr-un limbaj usor de
inteles — ele stimuleazd discutii aprofundate in cadrul orelor de curs.”
Mag. Dr. Sandra Milz, Institutul pentru Impulsuri in Domeniul Educatiei, Universitatea Pedagogica din Salzburg Stefan Zweig

LAceste grafice informative sunt un instrument valoros pentru prezentarea clard si usor de inteles in sala de clasd a unor subiecte si relatii
socio-economice complexe.” Jasmin Sonnleitner, BEd., Scoala Gimnaziala Practica a Universitatii Pedagogice din Viena

,Graficele informative sunt un exemplu al modului in care continuturile complexe pot fi prezentate intr-un mod clar, concis si accesibil
elevilor” MMag. Wolfgang Winklehner-Kreutzer, AHS Wien West



Cei care doresc sa participe la dezbateri ar trebui sa fie informati in mod obiectiv si sa inteleaga
interdependentele socio-economice si ecologice. La acest lucru contribuie 50 de grafice informative
informative instructive din domeniul tematic,Gospodarii private si intreprinderi’, in spiritul lui Otto
Neurath:,Cuvintele separa, imaginile conecteaza” Graficele insotite de texte scurte se adreseaza in
principal elevilor din invatamantul secundar inferior si superior (cu varste intre 10 si 18/19 ani).

Toate graficele au fost realizate de studioul grafic al Muzeului Austriac al Societatii si Economiei

pe baza unor modele si texte scurte elaborate de prof. dr. habil. Christian Fridrich (Universitatea
Pedagogica din Viena si presedinte al grupului national de specialitate pentru educatie geografica
si socio-economica — GESOB) si cofinantate de,,Camera Muncitorilor” din Viena. Vor urma si alte
domenii tematice in cadrul seriei,,ABC-ul economiei”.
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