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Onsoz

Ekonomik ac¢idan sekillenen diinyamizin giderek artan ag
baglantisi ve karmasikligi, genel ekonomik bilginin 6nemini de
artirmaktadir. Yasam odakli, 6grenci merkezli, bitiinlestirici ve
¢ogulcu bir ekonomi egitimi, toplumun genelini, ekonomiyi,
siyaseti ve cevreyi ilgilendiren baglantilari anlamanin
temellerinden birini olusturmaktadir. Boylelikle sadece
ekonomi bilgisi degil, ayni zamanda guinliik yasamda bilingli
kararlar alma ve nihayetinde sorumlu davranislar sergileme
becerisi de gelistirilmektedir.

“Ozel hane halklari ve isletmeler” konulu infografikler, Ekonomi
ABC serisinin A bolimundn 1. kismini olusturmaktadir.

Bu infografikler, ydonlendirme, yargilama ve hareket etme
becerileri gibi genel egitim hedeflerine ulasmak icin bir
aractir. Grafikler, 6zellikle ana dili Almanca olmayan genclere,
toplumumuzdaki yasam ve ekonominin énemli yonlerini

dil acisindan duyarli ve anlasilir bir sekilde kavramalari icin

bir firsat sunar. Secilmis konulara iliskin ek, kullanima hazir
ogretim-6grenim duizenlemeleri de bu konuda destek saglar
(https://insert.schule.at/unterrichtsbeispiele).

Avusturya Toplum ve Ekonomi Miizesi, Viyana isci Odasi ve
Cografi ve Sosyoekonomik Egitim Uzman Grubu (GESOB)

ile isbirligi icinde, teori ve pratigi birlestiren materyaller
gelistirildi. infografikler sadece egitici olmakla kalmayp,
ogrencilerin yasam dlinyasina da yakin oldugundan, ekonomik
konulara erisimi kolaylastinyor ve bu konulara ilgi uyandiriyor.

Biz, ilgili kurumlar ve yazar, bu infografiklerin genel ekonomi
bilgisine dnemli bir katki saglayacagina ve 6grencilerin

hane halklari ile isletmeler arasindaki etkilesimleri daha iyi
anlamalarina yardimci olacagina inaniyoruz. Umariz bu ¢alisma
basarili olur!

Son olarak, degerli geri bildirimleri icin meslektaslarim Maria
Hofmann-Schneller, Sandra Milz ve Wolfgang Winklehner-
Kreutzer’e ictenlikle tesekkiir ederim. Ayrica editorlerimiz
Elisabeth Buxbaum ve Kim Malak‘a da tesekkuirt bir borg
biliriz. Bu egitim projesinin es finansmanini saglayan Viyana
isci Odasi'na da 6zel tesekkiirlerimizi sunariz.

Prof. Dr. habil. Christian Fridrich
(Viyana Pedagoiji Universitesi, Graz Universitesi, Viyana
Universitesi)
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Ekonomi

=

# M T a

1 €

Kaynak: BMBWF 2023, 5. 102

o R

Ekonomi, tiim insanlar icin buglin ve gelecekteki yasam kosullarini gtivence altina almak anlamina
gelir. Bunun icin, 6zel hane halklari ve sirketler ile devlet ve toplumdaki insanlar sorumlu kararlar
almahdir.
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Ekonomi
) Sirketler
Kuruluslar Ozel hane Kamu hane
ii halklan — o3 halklar
nmit . L o~
Faaliyetler Uretim Dagitim ‘ Tuketim
M = —
o —
ihtiyag

A ﬂ Hizmetler

A

Ekonomi, ihtiyaci karsilayan tim kurum ve faaliyetleri kapsar. Ekonomik birimler, 6zel hane halklari,
firmalar (veya sirketler) ve kamu sektoriinden olusur. Kamu sektord, belediyeler, eyaletler ve federal
hikimet gibi birimlerden olusur. eyaletler ve federal hikiimet gibi birimlerden olusur.

CCBY-NC-ND G&WM 2026
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Kommentar zu Text
dieser Satzteil ist doppelt

sonja
Kommentar zu Text
der Text in Klammer kann weggelassen werden
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istek - ihtiyac - Talep

istek ihtiyac Talep
Arzu Eksikligi gidermek Ihtiyag ve para

Kosmak
istiyorum!

)

8

Bircok istek reklamlar araciligiyla tetiklenir. Ancak tim istek ve ihtiyaclar karsilanamaz. Bir kisinin bir

ihtiyaci icin yeterli parasi (satin alma glicl) oldugunda talep ortaya cikar. Ask, dostluk gibi bircok
ihtiyag satin alinamaz.
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Tiiketim - Uretim

Tiiketici
talebi

—

Uretici
arzi

n Etkileme
ve bilgilendirme amacl reklam
)

A

A

Se¢cim
ve satin alma karari

Tiiketim Uretim

Tuketiciler, talepleriyle Ureticilerin arzini etkiler. Cesitli Grtinler ve reklamlar, tiketicileri genellikle
belirli satin alma kararlarina yonlendirir. Ayrica, bazi ihtiyaclar, 6rnegin yeni bir cep telefonu gibi,
ancak reklamlarla ortaya cikar.

CCBY-NC-ND G&WM 2026
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Kendi kendine yetme - Pazar tedariki

Kendi kendine yetme Pazar tedariki

<t < . m
it
Uretim ve tiiketim Uretim Tuketim
Ev ekonomisi isletme Hane halki

Eskiden bircok hane halki ihtiyaclarini blyuk dlctide kendi kendine karsiliyordu. Bu durum is
bolumiyle degisti: Isletmelerde biytik 6lclide piyasada satilan ve hanelerde tiiketilen mal ve
hizmetler Uretiliyor. Ancak 6zel haneler de mal Gretiyor.

CCBY-NC-ND G&WM 2026
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Uretiiketim

Giderek daha fazla insan kendi evlerinde mal Uretip tlketiyor: ¢cig malzemelerden yemekler; kendi

bahcelerinde yetistirdikleri meyve, sebze ve otlar. Ayrica hizmetler de sunuluyor: bakim hizmetleri
(cocuk bakimi, yasli bakimi, aile destegi), hesap yonetimi ...

CCBY-NC-ND G&WM 2026
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Mallar

Tiiketim mallari Yatirim mallan

Tuketim mallari 6zel kullanim veya tiketim amachdir ve ihtiyaclarin karsilanmasina hizmet eder.
Yatirim mallari arasinda 6rnegin hayvanlar, makineler ve sirketlerin ofis binalari sayilabilir. Bunlar
dretimin temelini olusturur.

CCBY-NC-ND G&WM 2026
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Hizmetler

>

Kisilere yonelik hizmetler Mallara yonelik hizmetler

Hizmetler, insanlarin bir ihtiyaci karsilamak icin sundugu faaliyetlerdir. Modern toplumumuzda
hizmetler en 6nemli ekonomik sektordur ve giderek daha da 6nem kazanmaktadir. Hizmetler
arasinda ev isleri gibi Ucretsiz yapilan isler de yer almaktadir.

CCBY-NC-ND G&WM 2026
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Ekonomik sektorler

Birincil sektor ikincil sektor Uciinciil sektor
Tarim Mal uretimi Hizmetler
Ormancihk ve balikgilik ticaret ve sanayi, madencilik, 0zel ve kamu hizmetleri

enerji ve su temini, insaat sektoru

Kaynak: Statistik Austria 2024

Ekonomi alt alanlara (sektorlere) ayrilabilir. Birincil sektor, 6rnegin tahil yetistiriciligi, avcilik ve
balikcilig icerir. Ikincil sektor, 6rnegin zanaat, sanayi ve madencilik gibi alanlari kapsar. Uctincul sektor
ise ticaret, ulasim, turizm, bankacilik gibi alanlari icerir.

CCBY-NC-ND G&WM 2026
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Gayrisafi yurtici hasila

®

Kullanlml /

Ozel ve kamu tiiketimi

s 17

Gayrisafi Yurt ici Hasila (GSYH); bir tlkede bir yil icerisinde uretilen tim mal ve hizmetlerin, ara mallar
(satin alinan ham maddeler vb.) dusuldikten sonraki parasal degeridir. Elde edilen bu gelir; kamu
tuketimi, 6zel tiketim ve yatinmlar icin kullanilr.

CCBY-NC-ND G&WM 2026
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Ucretli ve licretsiz is

Gelir getiren is Gelir getirmeyen is

g 5 .
-1 & -

&) O

—
= il |
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Her is, ne kadar 6nemli olursa olsun, para kazandirmaz. Avusturya ve diger bircok tlkede, tcretli
islerde calisan erkeklerin sayisi kadinlardan fazladir. Kadinlar, ev islerinde, 6zellikle bakim islerinde,
cok daha fazla Uicretsiz is yapmaktadir.

CCBY-NC-ND G&WM 2026
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Bagimliisten elde
edilen gelir

Ornegin:

Isci (licret),
Calisan (maas),
Memur (maas),

Gelir turleri

Serbest meslekten elde
edilen gelir

Gelir:

Doktor,
Pizza dagitici,

Ciftci,

Varliklardan elde
edilen gelir
Gelirler:

Tasarruf hesaplarindan,
Menkul kiymetlerden,
Kiralama gelirleri,

122

Bir kisinin kazandigi para gelir olarak adlandirilir. Bu para, ¢alisarak veya varliklardan elde edilebilir.
Oyuncularin ve yazarlarin calisma karsihginda elde ettikleri gelirler sirasiyla ticret veya kase olarak

adlandirilir.

CCBY-NC-ND G&WM 2026
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Briit gelir - Net gelir

Brut gelir

€ € € € € €

vv

Net gelir Vergiler Primler

Federal Maliye Avusturya Sosyal

Bakanhigi

Sigortasi

Sozlesmede belirtilen gelirin tamami elinize ge¢cmez. Briit gelirden vergiler ile saglik sigortasi ve
emeklilik primleri kesilir. Kalan para net gelirinizdir. Buna devletin verdigi cocuk yardimi gibi transfer
odemeleri de eklenir.

CCBY-NC-ND G&WM 2026
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Gelirle gecinmek

Gelirler / Giderler Mart

Gelirler Maas 1600 €
Giderler
Siirekli giderler Kira €  520,-
Enerji € 100,-
Sigorta € 80,- ieocneni
Telefon € 20,
Televizyon € 20,-
Gida € 300,- .
Toplam cari € 1040,- m€ins
Ekstra harcamalar  Tesisatcl €  250- deine Finanzen.
Disari ¢ilkma €  200,-
Giyim € 100,-
Ekstra toplam € 550,
Toplam harcamalar € 1590, Avus’Furyz-a Merk-ez Ban‘kz‘as.l’nln m<€ins gygulan?z?m.ilc.e
kendi gelir ve giderlerinizi kolayca takip edebilirsiniz.
Fazlahk € 10,-

Ozel bir hanenin borclanmasini dnlemek icin bir ev butcesi olusturmak mantiklidir. Bu buitcede
gelirler ve giderler birbiriyle karsilastirihr. En blyuk borg¢ tuzaklar cep telefonlar, internet siparisleri ve
motorlu tasitlardir.

CCBY-NC-ND G&WM 2026
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Servet ve Bor¢lanma

( i Ozel hane halklari i 1

Servet Bor¢lanma

.
0
o ©

n ©
i

Kaynak: Avusturya Merkez Bankasi 2023, s. 15

i

Avusturya‘da net varliklarin dagilimi, net gelirlerin dagiimindan daha esitsizdir. Disuk gelirli haneler,

mobilya veya camasir makinesi gibi eski ve bozuk tiketim mallarini degistirmek icin tasarruf yaparlar.
Cok dusuk gelirli haneler ise hicbir sey biriktiremezler.

CCBY-NC-ND G&WM 2026
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Hane halki bilancosu

(— Ozel hane halklarinin varlik bilancosu —1
ﬁ Aktifler ﬁ Pasifler 41

Maddi varliklar Finansal varliklar Teminatli Teminatsiz 100@
Borg bor¢lar 100

Ana ikametgah - Cari hesaplar - Anaikametgahin « Kredi karti borglari
Diger gayrimenkuller « Tasarruf mevduatlar - Diger gayrimenkullerin « Kredi karti borglari
Sirket mulkiyeti - Bina tasarruf sozlesmeleri . Sirket mulkiyetinin » Diger teminatsiz
Araclar - Hayat sigortalari « Araclarn krediler
Degerli esyalar «  Menkul kiymetler - Degerli esyalarin .
L l ) \ l J
Briit varlik Bor¢lanma
L J
Net varhik

(Brit varhik eksi borg)

Kaynak: Avusturya Merkez Bankasi 2023, s. 15

Avusturya‘da gelir ve servet dagilimiincelendiginde, hane halklarinin buytk bir bolimunin
ortalamaninaltinda kaldigr gérilmektedifzPaha zengin hane halklari cok daha fazla biriktirmekte ve
gayrimenkul, menkul kiymetler ve degerli esyalar satin almaktadir.

CCBY-NC-ND G&WM 2026


sonja
Notiz
Hier fehlt ein Satz (nach "görülmektedir."):
Bu hane halkları ayda çok az para biriktirebilmektedir.
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Tiiketici korumasi

Tuketiciler icin ﬂ Tuketicilerin Tuketicilerin
bilgi: kendi sorumluluklar:: korunmasi:
Tuketici Bilgilendirme Dernegi, mal ve hizmetlerin se¢imi \| yasal diizenlemeler, triin
Isci ve Calisanlar Odasi, ve satin alinmasi = sorumlulugu, garanti,
Sosyal Isler Bakanhdi ... cayma hakki ...
"= Bundesministerium
Soziales, Gesundheit, Pflege
und Konsumentenschutz
A( ‘ Kendi hak ve yikuamlultklerini bilmek Uriin etiketlerini okumak
(Vi |

Bilgi toplamak

Teklifleri degerlendirmek

[/

Fiyat karsilastirmalari yapmak

ae yd
o A " / Bilincli alisveris yapmak
10 ..

Haksiz islemleri reddetmek

— > Uretim kosullarini degerlendirmek

Mal ve hizmetlerin sunumu giderek daha cesitli ve karmasik hale geliyor. Bu nedenle tuketiciler yasal
onlemlerle korunmali, ancak kendi hak ve yukumlaliklerini bilmeli ve uygulayabilmelidir.

CCBY-NC-ND G&WM 2026
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Ekonomide 0zel hane halklari

@ Toplum

Vergi mukellefi,

Ao
Hizmet alici,
Se¢cmen,
Aktif katilimci

A

ElE o
Tiiketim v 2= i Is diinyasi
Tiiketici, al, hizmetler ., v $ _ Meslek secen,
Yatinmel < ~ Ozel hane halklan < ~  Calisan,
Kredi alan, Sigortali Fara el isveren,
Girisimci

Ozel hane halklari ekonominin “temel birimini” olusturur, ciinki insanlar hane halki ve ailelerinde

yasam kosullarini sekillendirmekle kalmaz, ayni zamanda toplumu ve ekonomiyi de sekillendirirler.
Ayrica, 6zel hane halklari diger ekonomik alanlarin bir parcasidir ve bunlarla i¢ ice gecmistir.

CCBY-NC-ND G&WM 2026
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Ozel hane halki ve isletmeler

J2]1pauy

Faizler veya

tasarruf
mevduatlari

m]
\

Ticari iliskiler

Ozel hane halklari ve isletmeler arasinda cok cesitli ekonomik iliskiler vardir. Finans kurumlari,
cogu para isleminin merkezi olarak 6nemli bir rol oynar. Bu artan ag baglantisi, is bélumu olan
toplumumuzun temel bir 6zelligidir.

CCBY-NC-ND G&WM 2026
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Bir isletmenin gelirleri ve giderleri

Hammaddeler Satislar,
-~ Kiralama,

\ Spekiilasyon ...

Ucretler, © Tiiketiciler
maaslar

©

©
Enerji Banka

Avusturya sosyal
givenligi

Vergi dairesi, sosyal glivenlik

Bir sirketin kurulmasi ve yonetilmesi icin, 6rnegin hammadde, licret ve vergi 6demeleri icin ¢ok para
gerekir. Bu para, satis, kiralama, spektilasyon vb. yoluyla geri kazanilmahdir.

CCBY-NC-ND G&WM 2026
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isletme - Sirket - Firma

Firma: Sirketin adi

Sirket: isletme:
Hukuki-mali birim Teknik-organizasyonel birim

—> Sorumluluk Uretim Uretim
—> Yonetim yetkisi

—> Mulkiyet iliskileri

—> Kar paylasimi

—» Finansman

isletme A isletme B

Kaynak: Gabler Wirtschaftslexikon 2024

Bir sirketin faaliyetlerini ylrttttigu isim, sirket sicilinde kayithdir. Burada sirketin en dnemli hukuki
detaylari ve iliskileri de belirtilmistir. Bir sirketin bir ya da birden fazla isletmesi olabilir veya hic
isletmesi bulunmayabilir.

CCBY-NC-ND G&WM 2026
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Ekonomik ilke

Maksimum ilke

- ]
e
> ([
Belirlenen kaynaklarla miimkiin
olan en biiylik hedefe ulasmak

Kaynaklar belirlenmistir (maksimum gikti)

Minimum ilke @ ®
>
Belirlenen hedefe minimum kaynak m

kullanimiyla ulasmak
Hedefler belirlenmistir (minimum girdi)

Ekonomik ilke, insanlarin mal ve hizmetlerin kithgi nedeniyle kaynak kullanimini her zaman
hedeflerine tam olarak uyarladiklarini varsayar. Ayrica, kisisel ve istikrarli tercihler dogrultusunda fayda
maksimizasyonu gerceklestirildigi varsayilir.

CCBY-NC-ND G&WM 2026
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Surdurilebilirlik

Eski model: Glincel model:
U¢ stitunlu model Surdiirilebilirligin oncelik modeli
siirdiriilebilirlik Cevie W@

Toplum

Cevre
Ekonomi

[

.
B

Kaynak: www.zukunft-selbermachen.de

Eski “li¢ stitunlu strdurulebilirlik modeli”nde her alan esit derecede 6nemli kabul edilir. Oysa guncel
“sturdurulebilirligin 6ncelik modeli”"nde cevre, toplumun temeli olarak gorilir. Ekonomi ise topluma
gomuladdar.

CCBY-NC-ND G&WM 2026
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Gunes enerjisi

Yerlesik ekonomi

Cevre

Hayvanlar, bitkiler ve kaynaj,,

/ Toplum

Ekonomi

Ozel haneler

o ‘ ’Oﬁsa/‘%f

.. Sirketler K‘K Devlet
Enerji \ g Atk 1si
. INA -

Ortak
= kullanim ==
(6r. agik deniz)

N

Kaynak: Raworth 2017, s. 92den dedistirilerek uyarlanmistir

Toplum, ¢evre ve kaynaklar gibi dogal temellere gomuiludur ve bu temeller ayni zamanda
toplumumuzun maddi temellerini de olusturur. Ekonomi ise topluma gomuliddr. Yani ekonomi,
toplum tarafindan sekillendirilir.

CCBY-NC-ND G&WM 2026
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Ekonomik ilkeler

Yeterlilik Verimlilik
dogru 0lcl ve kaynaklarla yetinmeyi kaynaklarin “ekonomik” ve etkili bir
‘V ifade eder. Kaynaklar, diinyanin L sekilde kullanilmasidir. Ornegin, bir
ekolojik tasima kapasitesinin - hedefe miimkiin olan en az ¢cabayla
izin verdiginden daha fazla v ulasiimahidir.
kullanilmamalidir. ’
Tutarhhk Dayanikhilik
,‘ doga ve teknolqjinin uyumlulugu l bir sistemin (toplum, ekonomi,
anlamina gelir. Ideal olarak, doganin ekoloji ...) bozulmalara karsi direncini
‘ orneginde oldugu gibi kapali madde v ifade eder.
' B donguleri olusturulur. e

Toplumsal, ekonomik ve ekolojik strdurulebilirlik, dort temel kosulun anlamh ve uyumlu bir sekilde
bir araya gelmesiyle saglanabilir: Yeterlilik, verimlilik, tutarlihk ve dayaniklilik. [k G¢ti stirdtralebilirlik
stratejileri arasinda yer alir.
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Yonetim dongusii

Mevcut durum

v

’[ Hedef belirleme }

Tanimlama

[ Kontrol } Analiz Yonetim Belirleme [ Planlama }

iletisim

[ Uygulama kontrolii }4

Asamalarin sirasi, yonetim gorevinin bir parcasi olarak “yonetim dongusi”nde gorsellestirilir.
Uygulamada, bu resmi modelin tek tek asamalari icerik, ydontem ve sosyal bilesenlerle ortiistr. Bunun
yani sira bircok baska model de vardir.
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Liderlik stilleri
Otoriter Ataerkil/anaerkil Demokratik
Siki hiyerarsi, Isletme sahibi veya girisimdi, Calisanlarin karar alma siirecine
kosulsuz itaat, calisanlar icin “baba figiirii” veya katilimi, yapici tartismalarin tesvik
hatalarda ceza, “anne figiiri” olarak; isletme ise edilmesi, calisanlarin motive edilmesi,
asin kontrol “hayatinin eseri” olarak goriilir daha fazla bagimsiziik

D

7/

«

T

Laissez-faire

Calisanlara ¢ok fazla ozgiirliik,
istlerin kararlari ¢ok az,

en yiiksek diizeyde bireysellik,
azyap!

{ AN

Liderlik stilleri, Gstlerin ¢alisanlara karsi uzun vadeli ve tekil durumlardan blyuk dlctide bagimsiz
davranis kaliplarini tanimlar. Boylece temel tutumlar da ifade edilir. Her liderlik stilinin avantajlari ve

dezavantajlari vardir.
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Yonetim teknikleri

Hedefler Sonuglar
Ust diizey yoneticiler, calisanlarla ulasilmasi gereken Ulasiimasi gereken hedefler kesin rakamlarla
hedefleri kararlastirir; calisanlar yolu belirler; belirlenir; sonuclar, kesin ve strekli kontrol
ardindan ulasilan hedefler kontrol edilir. ile izlenir.

@=

@@=

®=

istisna Sureclerle Delegasyon
Normal durum ve rutin isler, calisanlar Yonetim ... Ust dlizey yoneticiler, yetki ve
tarafindan bagimsiz olarak yerine sorumluluklari ylksek duzeyde

getirilir; yoneticiler yalnizca istisnai bagimsizlik kazanan calisanlara
durumlarda miidahale eder. devreder.

-
—

Motivasyon
Yoneticiler, calisanlarini belirli tesviklerle motive eder;
bu, 6zdeslesme ve performansi artirabilir.

Bircok,Sureclerle Yonetim” teknigi, kurumsal gunlik isleyiste az cok demokratik bir yonetim tarzinin

pratik uygulamalaridir. Bu teknikler, calisanlarin karar alma stireclerine ne 6lctide dahil olduklarini ve
karar verme surecinde ne kadar sz sahibi olduklarini gosterir.

CCBY-NC-ND G&WM 2026



.. | GESOB  giisans
‘ A1-29 Ozel haneler ve isletmeler = MUSEUM A
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Yonetim

Yonetim piramidi

Gorevler ‘ Yonetim

— ©
=  Planlama, koordinasyon, Bir sirketinalt £
£ kontrol bolimlerinin yoneticileri 5
= g
CGalisma gruplarinin yonetimi, Bolum yoneticileri,
calisma talimatlar Y ® grup yoneticileri
Calisma talimatlarinin uygulanmasi isciler, gecici isciler ...

Sirket personelinin digerlerine talimatlar veren ve yonetim gorevlerini yerine getiren kismi yonetim
olarak adlandirilir. Yonetim, bir sirketin tim kademelerindeki yoneticilerin faaliyetlerini de ifade eder.
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Diistinceler ve kararlar

is plani

is fikri, hedefler, stratejiler, pazar
Xls analizi, rekabet ...
[

Finansman
@ Ozkaynak ve/veya yabanci
sermaye ile

Konum
2 Sirkete uygun ve iyi
secilmis olmall

Sirket kurma

Hukuki yapi
Farkli haklar, yukimlultkler,
maliyetler ve sorumluluklar gerektirir

Ekip
Tek basina veya kendini isine
adamis calisanlarla

Pazarlama karmasi
Uriin, fiyat, dagitim ve
iletisim politikasi

Sirket kurmanin lehine olan faktorler: bir fikrin ve tutkunun hayata gecirilmesi, daha fazla kendini
gerceklestirme ve sorumluluk, daha fazla bagimsizlik ve kazang. Aleyhine olan faktoérler: olasi
basarisizlik, finansal risk, bliylik zaman harcamasi ve uygun olmayan cerceve kosullari.
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Uretim faktorleri

Isgiicii

Arazi

Sermaye

E 1
I /
l L RN R TR TRl

Isletmelerde mal veya hizmet tretebilmek icin birkac faktoriin bir araya gelmesi gerekir. Bilgi (know-
how), modern hizmet toplumumuzda giderek daha 6nemli hale gelmektedir. Araziye cevre de

dahildir. Sermaye, para ve ayni sermayeyi kapsar.

(@)

@®

N Wooos
TVVVANAES

@
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Kaynaklar

\ \ |

Uretim faktorleri Yenilenebilir hammaddeler Yenilenemeyen hammaddeler
™ X
~ 4

‘ -
AWWE
D

Satilik arsa

Kaynaklar, mal ve hizmetlerin tGretimi icin kullanilan tim araglardir. Bunlar arasinda is gticq,
bilgi, sermaye ve dogal olarak bulunan hammaddeler ile maden kaynaklari da yer alir. Ozellikle

yenilenemeyen hammaddeler tasarruflu kullanilmalidir.
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Altyapi
Teknik Entelektiiel Tibbi idari

L
th o

N N

\
3
*
S

Altyapi, bir ekonominin temel donanimidir. Altyapi tesisleri genellikle vergi gelirlerinden yapilan
nispeten ylksek yatirimlarla finanse edilir ve bu nedenle cogunlukla uzun kullanim émri olan kamu
mallaridir.
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Konum faktorleri

Sert konum faktorleri parasal degerlerle ifade edilebilir Yumusak konum faktorleri, konum se¢ciminde giderek
daha onemli hale gelmektedir.

r
Altyapi Siyasi giivenlik
Vergiler, harclar, ((((((((@ — irokrasi ve volsuzluk
devlet tesvikler o= Biirokrasi ve yolsuzlu
®=
> )
, Igggcu N - Ag olusturma
(licret ve egitim)

) |

@V g

Imaj

sag
v %

-

oA A0 A
Satig pazarlari |"i " '

«
«
=0t

££$ Calisanlarin yasam kalitesi

Konum faktorleri, girisimcilerin bir konum secerken dikkate aldiklari tiim faktorlerdir. Bunlar, sirketler
uzerinde olumlu veya olumsuz etki yaparlar ve 6nemi zamanla degismistir. Konum faktorleri,

geleneksel ve modern olarak da siniflandirilabilir.
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Arazi kullanim ve imar plani

-
[ 6\ e .

/ \-\"i Aciklama (Ozet)

s/ 58 ~

of & e N ALAN KULLANIM PLANI iNSAAT DUZENLEMELERI

Engels-Hof

(Neler inga edilebilir?) (Nasil insaat yapilabilir?)
YESIL ALANLAR KACIS HATLARI
Kirsal alanlar L | Insaat hatlan
Dinlenme alanlan Yol kagis hatlar
Parklar Epk | Ulasimkagishatlan =~ — o—e o— o—
Bahce alanlan Bkl | Insaatkags hattn ~ — — — — —
Mezarliklar F
INSAAT SINIFLARI | bis VI
ULASIM BANTLARI VB insaat sinifi VI'nin sinir élciileri
Ornedgin bina yiiksekligi min. 32 m, maks.38m  32-38m
INSAAT ALANLARI
Konut alanlan W | INSAATTIPLERI
Karma insaat alanlari GB | Ackinsaattipi 0
Karma insaat alani-isletme ingaat alani GBsa Kapal ingaat tipi 9
Sanayi alanlan G

Kaynak: Viyana Sehri 2024

Arazi kullanim plani, belediyenin arazisindeki her parsel icin yasal olarak gecerli, baglayici bir
yonetmeliktir. Plan Gzerinde, bolgenin disindaki planlamalar (otoyollar ...), tehlike bdlgeleri (sel ...) ve
kullanim kisitlamalari (tarihi eserlerin korunmasi ...) da isaretlenmistir.
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Is béliimii - isin béliinmesi

is bolumii isin boliinmesi
isletme A isletme B isletme C
l ; -3
isletmeler arasinda isin béliinmesi Bir isletme icinde isin bolinmesi
(Glke sinirlari 6tesinde: uluslararasi is bolimu) (Or. Uretim sUreclerinde)

Modern hizmet toplumumuzda herkes her seyi kendi basina Gretemez. Bu nedenle isler, uzmanlasmis
calisanlar tarafindan yerine getirilen birkac alt géreve baliindr. Is bélimu olan bir toplumda yasiyoruz.
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Bilgisayar kontrollii liretim

Avantajlar Dezavantajlar

is yerlerinin azalmasi
veya ikame edilmesi

Monoton veya tehlikeli
islerin yerine ge¢mesi

Calisanlar icin

Is stireclerinin surekli
hizlanmasi

Yaratici islere
odaklanma

uretim bagimlilik

isverenler icin

Uretimde maliyet
tasarrufu

Baslangicta ylksek
yatirimlar

24 saat Teknolojiye
AR
O

Bilgisayar kontrolli tretim, ingilizce’de “Computer Integrated Manufacturing” (CIM) olarak adlandirihr
ve sirketlerde cesitli islerin bilgisayarlar tarafindan desteklenmesi anlamina gelir. CIM bircok siirecte
halihazirda kullanilsa da, uygulamalari giderek artmaktadir.
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Uriin yasam déngiisii

A
Yiiksek ‘

Ihtiyag strdirmeye
ihtiyac genisletmeye | . yonelik reklam
yonelik reklam

Ihtiyag yaratmaya

yonelik reklam

l

Lansman

Bliyime

\

Olgunluk Doygunluk Yozlasma Zalman

Urlin yasam dénguisu, bir Griintin pazara sunulmasindan pazardan cekilmesine kadar gecen sureci

tanimlayan isletme ekonomisi modelidir. Oncelikle tiiketim mallarina atifta bulunur. Reklam burada
onemli bir rol oynar.
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Reklam hedefleri
Talep yaratma
Talep genisletme
Talep baglihgi
Talep stirdirme

Reklam tarzlan
bilgilendirici
mizahi

klise

agresif

Y

AN

.
o

4

Ekonomik reklam nesneleri
Tekil trlinler veya hizmetler
Uriin veya hizmet gruplari

Sirketler

Reklam

Reklam konulari
Genel nifus

Belirli yas gruplari
Belirli gelir gruplari
Belirli hobiler

Reklam
/

iq)

\

Ekonomik olmayan reklam nesneleri
Siyasi partiler

Sosyal konular

Gorusler

Reklam medyasi
Radyo
Televizyon
internet
E-postalar
Oyunlar
Afisler
Brostirler
Gazeteler
Etiketler
Giysiler
Hediyeler

1)

Reklam, Grlnlerin, hizmetlerin veya sirketlerin satisini tesvik etmek, tanitmak veya imajini korumak
icin kullanilir. Cesitli reklam mesajlari ve reklam araclari ile insanlar hedefli bir sekilde etkilenmelidir.
Influencerlar da bunu yapar.
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Piyasa fiyati — Kar - Zarar

III Zarar
{ Piyasa fiyati J
® | @ |
. ||
Maliyet
© Ornegin III Malivet
« Iscilik maliyetleri altye
II » Malzeme maliyetleri III
» Depolama maliyetleri
o | ot | @ |
« Vergiler
Maliyet ®© « Harclar
:I » Amortismanlar III
© I « Kredi geri 6demeleri III
® | | @ |

A sirketi B sirketi

Maliyetlerini karsilayamayan sirketler zarar ederler. Bu tur sirketler, 6deme aczine dustukleri icin
ya rasyonellesmek ya da kapanmak zorundadirlar. Bazi sirketler kar etmelerine ragmen maliyetleri
dusturmek icin calisanlarini isten cikarirlar.
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Arz - Talep - Fiyat

' Fiyat Talep Arz

Egrinin kaymasi: Egrinin kaymasi:

« Reklam » Maliyet
* Gelir « Teknoloji
« Ihtiyaclar o llerleme

« iklim kosullari

« Degistirilebilirlik

Denge fiyati

»

Satilan miktar Miktar

Kaynak: Gabler Ekonomi S6zItgi 2024

Fiyat-miktar diyagrami, yalnizca mikemmel piyasa kosullarinda gecerli olan basitlestirilmis bir
modeldir: yalnizca ayni tiirden mallar, tam piyasa seffafligi, mekansal ve zamansal farkliliklar
olmamasi, arz ve talep arasinda kisisel tercihlerin olmamasi ...
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Bilanco
Aktif Pasif
Sermaye kullanimi Sermaye kaynagi
“Yatirnm” m ® “Finansman”
———— Sabit varliklar Ozkaynak
(binalar, makineler, yazilim ...) ? (sermaye sahibi tarafindan saglanan)
Dénen varliklar Yabanci sermaye <D>
QD (stoklar, kasa bakiyeleri ...) <c> (diger sermaye saglayicilar tarafindan saglanan)
Zarar Kar
Varlik Sermaye
Yatirim yogunlugu: Ozkaynak orani:
Sabit varliklar ile toplam varliklar arasindaki oran. Ozkaynaklarin toplam sermayeye orani
Dengeli varlik yapisi: @ Ozkaynak karligr:
Sabit varliklar ile donen varliklar arasindaki oran. Karin 6zkaynaklara orani

Kaynak: Gabler Wirtschaftslexikon 2024

Bir bilancoda, aktifler tarafinda bir sirketin sermayesinin nerede oldugu, pasifler tarafinda ise nereden
geldigi gorulur. Buradan bilanco tarihi itibariyla varlik durumu ve bilanco yilinin kari veya zarari
gorulebilir,
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Avusturya‘daki sirketlerin hukuki yapilari

|

[ Bireysel isletmeler

Acik sirket - OG
Komandit sirket — KG
Sessiz ortaklik — stGes

austria

‘ Hukuki yapilar ’
{ Sahis sirketleri } { Anonim sirketler } Ozel yapilar
* Anonim sirket — AG Kooperatif
o Sinirli sorumlu sirket - GmbH Dernek
Medeni hukuk sirketi - GesbR m
a .
'i M2/ Post alpenvereln%

Kaynak.: oesterreich.gv.at, static.uni-graz.at

Hukuki yap, sirketlerin mulkiyet iliskilerini, sorumluluklarini, sermaye saglayicilarini ve risk
tastyicilarini duzenler. Avusturya‘da en yaygin hukuk bicimleri tek kisilik sirketler ve limited sirketlerdir.
GmbH & Co KG ise karma bir bi¢cimdir.
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Sirket birlesmelerinin tiirleri

[ Konsantrasyon tirleri }

|

isbirligi
|
f )

Kooperasyon Kartel

Rekabetin kisitlanmasi
(or. fiyat karteli)

Belirli alanlarda isbirligi
(6r. bankalar)

Pazar

U1... Sirket 1 vb. -

Birlesme

f

Grup

Sermaye katilimi yoluyla tek
bir ydnetim altinda birlesme

Yonetim
( [ |

U1 U2 U3

]

Birlesme

Ozerkligin kaybedilmesi ile
birlesme

Ul+U2

Satin alma, Uretim, dagitim ve maliyetli arastirma ve gelistirme alanlarindaki maliyetleri distrmek icin
giderek daha fazla sirket birlesmektedir. Bu durum, rekabetin ortadan kaldirilmasiyla birlikte pazarda
hakimiyet tehlikesini beraberinde getirmektedir.
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Dikey holdingler
Iplik fabrikasi

&
|

Dokuma fabrikasi

Tekstil fabrikasi

Yatay ve dikey holdingler

Yatay holdingler

Maden suyu siseleme Bira fabrikasi Sampanya fabrikasl

Karisik holdingler

Oyuncak fabrikasi Cips iiretimi

o4

||

Ayakkabi fabrikasi Limonata dolumu

Dikey holdingler, deger yaratma ve hizmet sunumunun 6n ve son asamalarini kapsar. Yatay
holdingler, ayni Gretim veya ticaret asamasinda isletmelere sahiptir. Karma holdingler farkli alanlarda

faaliyet gosterir.
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Cokuluslu sirketlerin sosyal ve ekolojik dampingi

Sosyal damping Ekolojik damping

Sirketin yer secimi karari Sirketin yer secimi karari

><
© W
—
Isletme kurulumu Isletme kurulumu
Deviet A Devlet B Devlet A DevletB
yuksek sosyal standartlar dusik sosyal standartlar yuksek cevre standartlari dusik cevre

Devletler is ve sosyal hukuk standartlarini distrdtginde veya disik tuttugunda ve ¢cokuluslu
sirketler bunu maliyet avantaji olarak kullandiginda, sosyal dampingden s6z edilir — benzer sekilde
ekolojik damping de vardir. Sirketler bu durumda insan ve ¢cevre pahasina ekonomik faaliyet gosterir.
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Sirketlerin kar transferi ve vergi kacakciligi

ilkeyi aciklamak icin
basitlestirilmis gosterim

Sirketin A istiraki

Sirketin B istiraki

Elde edilen karlarin transferi

Daha yuksek vergiler Daha dusuk vergiler
Vergi kacirma EHEHEHEHEHEHEHEHEKHE > Daha az vergi
Devlet, altyapi, sosyal hizmetler vb. iin Sirketlerin karlari
milyarlarca euro gelirden mahrum kaliyor. daha yiiksek

Su anda sirketler, yasal muhasebe yontemleriyle karlarini diistik vergi oranlarina sahip ulkelerdeki
istiraklerine aktarabiliyor. Bu Ulkelerde karlar diisiik vergi oranlarina tabi tutuluyor ve ardindan tekrar
ana sirkete aktariliyor. Boylece devletler milyarlarca euro vergi gelirinden mahrum kaliyor.
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Ekonomideki sirketler

§ Federal hiikiimet, eyaletler, belediyeler ... §
Tedarik I\ Alicilar
Kaynaklar Hizmetler — / Hizmetler —  Sirket
Isguict - - Ozel haneler
Sermaye «~ Bilgi — $irket <~— Bilgi ——— Kamu haneleri
Malzemeler A © (N |
5 | Bt FIN T oM N
E =
Py Cevre
7 N N

Toprak, hava, su ...

Tedarik ve isleme icin sirkette, mal ve hizmetlerin satisindan kazanilmasi gereken maliyetler ortaya
cikar. Yasal dizenlemeler, genellikle karmasik olan iliskileri dizenler.
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Basit ekonomik dongi

Satilan mal ve hizmetler Satin alinmig mallar ve hizmetler

------------------------------ D R |
. Mal ve hizmetlerden Arz Talep Mal ve hizmetler icin ,
. elde edilen gelirler yapilan harcamalar |
; Pazar o
Sirket m I n Ozel hane halklan
; AR A
E Faktor hizmetleri icin ﬁ Faktor hizmetlerinden E
' yapilan harcamalar elde edilen gelirler
' Bilgi, isglicl, sermaye, arazi Talep Arz Bilgi, isguicu, sermaye, arazi !
_____________________________ > o e e e e e e e e e e e e e e e e e e o e e o

Satin alinan faktor hizmetleri Satilan faktor hizmetleri

------------- Para akislar

Mal akiglan

Bu model, devlet, dis etkiler, servet olusumu, bakim hizmetleri ... gibi unsurlari dikkate almadigi icin
oldukca basitlestirilmistir. Yine de, ekonomik aktorler olan sirketler ve hane halklari arasindaki iliskiler
ile pazarin merkezi konumu acik¢a gorulmektedir.

CCBY-NC-ND G&WM 2026



.. | GESOB st A
' A1-50 Ozel haneler ve isletmeler S MUSEUM A

Karmasik ekonomik dongi

Ithalat, ihracat R 3 Ithalat, ihracat
Krediler Vergiler, harclar - Devlet Transferler, hizmetler Tasarruf
' Altyapi, hizmetler s ) Vergiler, harclar ‘
| |E
] ]
£ 5
Mal, hizmetler T - Mal, hizmetler
l Gelirler ) Harcamalar ]
\ / . \ \4 \ 4 i \ 4
[thalat . . [thalat
Yurtdisi <« —— Sirketler Pazar Ozel hane halklari <<———>  Yurt digi
lhracat lhracat
A A A . A A
l Harcamalar Gelirler T
Hizmetler s ) Hizmetler
z| |E
] S
£ =
| Tasarruf R = - Tiiketim, yatirnmlar
Yatinmlar, tiiketim e . . ) Tasarruf
Varhk degisimi
Transfer 6demeleri - ) Transfer 6demeleri

Bu ekonomik dongu karmasik gortinse de, gercekte ekonomik aktorler arasindaki baglantilar ve
iliskiler cok daha karmasik ve ¢cok daha gucludur. Hanehalklarinin kendi tretimleri, spektlasyonlar vb.
burada dikkate alinmamustir.
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Bu yayina iliskin aciklamalar

“Infografikler, 5grencilerin kendilerini karmasik ekonomik stireclerin bir parcasi olarak gérmelerini saglamakla kalmaz, dil acisindan
duyarli ve gérsel olarak ¢ekici tasarimlari sayesinde ¢ok cesitli 6grenci gruplarinin katihmini da tesvik eder!”
Johanna Anich, MEd, BHAK Ried im Innkreis

“Infografikler bence miikemmel: gérsel 6geler ve ézIii bilgilerin birlesimi, karmasik ekonomik iliskileri anlasilir bir sekilde kavramayi
mudmkdn kiliyor.”
Barbara Bamberger, MAS, MSc, Education Group GmbH

“Infografikler sadece estetik acidan cok cekici tasarimlariyla degil, ayni zamanda cogunlukla licretsiz olan bakim isleri, sirdtiriilebilirligin
oncelik modeli veya bir ulusal ekonominin entelekttiel altyapisi gibi ekonomik faaliyetlerin toplumsal fenomenlerini 6ne ¢ikarmasiyla da
ikna edici.”

Prof. Dr. Tim Engartner, K6In Universitesi, Sosyal Bilimler Profesorii, Ekonomi Egitimi Uzmani

Her sey ¢ok net bir sekilde sunuluyor! Bu dahice grafikler sayesinde, ana dili AlImanca olmayan ¢ocuklar da ¢cok daha kolay takip
edebiliyor.”
Dipl.-Pad. Juri Limberger, BEd., Rodaun Ortaokulu

“Infografikler, ilgili ekonomik konulari kolay anlasilir bir dille aciklayan son derece basarili gérsellestirmeler — derslerde daha ileri
tartismalara yol agiyorlar.”
Mag. Dr. Sandra Milz, Egitim Alaninda impuls Enstitiisi, Salzburg Stefan Zweig Pedagoji Yiiksekokulu

“Infografikler, karmasik iceriklerin nasil acik, 6z ve 6grenci dostu bir sekilde sunulabileceginin bir rnegidir.”
Jasmin Sonnleitner, BEd., Viyana Pedagoji Universitesi Uygulama Ortaokulu

“Infografikler, karmasik iceriklerin nasil acik, 6z ve 6grenci dostu bir sekilde sunulabileceginin bir rnegidir.”
MMag. Wolfgang Winklehner-Kreutzer, AHS Viyana Bati



S6z sahibi olmak isteyenlerin konuya iliskin nesnel bilgiye sahip olmasi ve toplumsal-ekonomik-
ekolojik iliskileri kavrayabilmesi gerekir. Bu amaca, Otto Neurath'in “Kelimeler ayirir, gorseller
birlestirir” ilkesine uygun olarak, “Ozel haneler ve isletmeler” konu alanina iliskin 50 6gretici infografik
katki saglamaktadir. Kisa metinlerle desteklenen bu gorsel anlatimlar, oncelikle Sekundarstufe | ve Il
duzeyindeki 6grenenlere (10-18/19 yas) yoneliktir.

Tum infografikler, Prof. Dr. habil. Christian Fridrich’in (Viyana Pedagoji Yiiksekokulu; Cografi ve
Sosyoekonomik Egitim ulusal uzman grubunun - GESOB - baskani) taslaklari ve kisa metinleri temel
alinarak Avusturya Toplum ve Ekonomi Mizesi’'nin grafik stlidyosu tarafindan hazirlanmis ve AK Wien
tarafindan es finansmanla desteklenmistir. “Wirtschafts-ABC" serisinde baska konu alanlari da izleyen
donemde yayimlanacaktir.
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